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ANEXO 01

Estrutura de operacionalizacao do Projeto
DGM/FIP/Brasil




Anexo 1 - Estrutura de operacionalizacdo do DGM/FIP/Brasil

Forma de Operacionalizacao

O Projeto DGM/FIP/Brasil sera executado pelo Centro de Agricultura Alternativa do Norte de
Minas, o CAA/NM.

O Projeto sera coordenado pela equipe técnica principal e supervisionado pela Coordenacdo
Executiva e pelo Conselho Diretor do CAA/NM.

A operacionalizacdo do Projeto esta inserida na estrutura técnica e administrativa do
CAA/NM, onde contard com o suporte para o gerenciamento licitatério, juridico, financeiro e
contabil, bem como para a prestacao de contas e demais itens necessarios a sua execucao.

A operacionalizacdo dos procedimentos de licitacdes do CAA/NM contard com o apoio da
Coordenacdo do Projeto, do Nucleo Técnico e do Nucleo Financeiro.

Os Termos de Referéncia e suas estimativas de custos serdo elaborados pela equipe técnica,
podendo ter apoio de consultor contratado para essa finalidade, quando a especificidade dos
Servigos assim o exigir.

A equipe técnica responsavel pela elaboragao dos Termos de Referéncia integrard a Comissao
de Avaliacdo das propostas técnicas e financeiras e elaborard os respectivos relatérios de
julgamentos.

A equipe de licitagdo realizara os procedimentos de sele¢des de consultorias empresariais e
individuais e de aquisigdes de bens e servigos técnicos comuns.

Os procedimentos desembolsos e financeiros ficardo a cargo de profissional integrante da
Area Financeira do CAA/NM, como ponto focal do Projeto.

Estrutura Organizacional e Necessidades de Pessoal

A estrutura Organizacional do DGM/FIP/Brasil contara com a seguinte equipe do CAA/NM:
e Uma Coordenagao — com 01 (um) integrante.
® Um Ndcleo Técnico — com 05 (cinco) integrantes.
® Um Ndcleo de Licitagbes — com 04 (quatro) integrantes.
® Um Ndcleo Financeiro — com 04 (quatro) integrantes.

e Um Nucleo Contabil — com 02 (duas) integrantes.



Funcionograma do DGM/FIP/Brasil

COORDENAGAO

Contara com 01 (um) Coordenador.

ATRIBUICOES DA COORDENACAO:

Coordenar a implementagao operacional do Projeto;

Planejar, programar, monitorar e avaliar as atividades do Projeto;

Definir e elaborar em conjunto com as equipes técnicas e de licitacbes, as atividades
gue serdo submetidas ao Plano de Aquisi¢cOes e sua respectiva Matriz de Atividades;
e ao POA — Plano Operativo Anual;

Aprovar o Plano de Aquisi¢Ges para envio ao agente financiador;

Acompanhar os procedimentos de avalia¢gdes para selecdao dos Subprojetos;
Submeter as propostas dos Subprojetos ao Comité Gestor Nacional para avaliagcdo e
selecdo.

Acompanhar a elaboracdo de Propostas Técnicas dos Subprojetos;

Acompanhar os resultados das sele¢Ges, a Contratacdo, e a Execugao dos
Subprojetos;

Acompanhar e garantir o monitoramento, a prestagdo de contas e avaliagdo dos
resultados dos Subprojetos.

Acompanhar a elaboracdo dos Termos de Referéncias e respectivas estimativas de
custos junto a Area Técnica;

Acompanhar a gestao dos contratos realizando a supervisdao e o acompanhamento
fisico-financeiro dos servigos contratados;

Acompanhar as reunides contratuais;

Acompanhar as providéncias quanto aos pedidos de saque ou de desembolsos
(utilizando os respectivos sistemas de informagées);

Garantir providéncias quanto aos pagamentos contratuais;

Monitorar os indicadores de resultados;

Responder pela prestagdao de contas da execu¢do do Projeto e das Despesas Elegiveis;
Garantir que os relatdrios semestrais de progresso para o Banco Mundial incluam
uma sessdo sobre salvaguardas ambientais e sociais.

Garantir a guarda dos documentos do Projeto, em arquivo préprio, relativos as
atividades previstas no plano de aquisi¢cdes, até 2 anos apds a data de encerramento
do projeto;

Participar das Missdes do Banco Mundial;

Atender as Auditorias quanto aos questionamentos técnicos e operacionais
referentes ao Projeto;

Interagir com o Banco Mundial e com as organizagdes envolvidas com o Projeto.



NUCLEO TECNICO

O Nucleo Técnico sera composto por 05 (cinco) integrantes, podendo contar com o apoio de
consultores.

ATRIBUICOES DO NUCLEO TECNICO:

Elaborar e encaminhar a Coordenacdo a Matriz de Atividades do Projeto;

Elaborar e encaminhar a Coordenacdo o Plano de Aquisi¢Ges do Projeto;

Elaborar e encaminhar a Coordenacdo o Plano Operativo Anual — POA,;

Realizar os procedimentos de avaliagdes prévias das propostas recebidas para
selecdo dos Subprojetos;

Submeter a Coordenagao as propostas de Subprojetos recebidas avaliadas;

Apoiar a elaboracdo de Propostas Técnicas dos Subprojetos;

Realizar os procedimentos relativos aos resultados das sele¢des, da Contratagao, e da
Execucdo dos Subprojetos;

Realizar procedimentos para garantir o monitoramento, a prestagdo de contas e
avaliacdo dos resultados dos Subprojetos;

Realizar analise de enquadramento das atividades propostas pelos Subprojetos,
verificando elegibilidade das atividades no &mbito do DGM/FIP/Brasil.

Elaborar Termos de Referéncia e respectivas estimativa de custos;

Acompanhar e revisar a elaboracdo de Termos de Referéncia e respectivas
estimativas de custos, quando a demanda vier de beneficidrio do Projeto;

Elaborar Especificacdo Técnica e respectivo orcamento;

Acompanhar e revisar a elaboragao de Especificagdo Técnica e respectivo orgamento,
qguando a demanda vier de beneficidrio do Projeto;

Atender as demandas de LicitagOes nas etapas de analises de portfdlios, proposta
técnicas, financeiras e de pregos, compondo as Comissdes de Avalia¢des.

Analisar produtos e elaborar notas técnicas de conformidade dos servigos
contratados;

Acompanhar e/ou realizar o gerenciamento dos contratos no dmbito do Projeto;
Realizar reunides contratuais com as (os) licitantes contratadas no ambito do Projeto.
Monitorar e avaliar a execu¢do das acbes do Projeto, elaborando relatérios
semestrais de acompanhamento do progresso e de resultados do Projeto para o
Banco Mundial, incluindo uma sessdo sobre salvaguardas ambientais e sociais.
Acompanhar tecnicamente as atividades do Projeto e de prestacdes de contas;
Participar das Missdes Técnicas e Operacionais do Banco Mundial;

Acompanhar as demais Missdes do Banco Mundial quando demandados pela
Coordenacao;



Apoiar a coordenagdo na articulagdo com os beneficidrios do projeto e no processo
de planejamento, implementacdo e gestao das a¢Ges do Projeto;

Atender as Auditorias quanto a questionamentos técnicos relativos as respectivas
atividades contratadas no ambito do Projeto.

COMISSAO DE AVALIACAO

De acordo com as Diretrizes do Banco Mundial, a Comissdo de Avaliagdo serd composta por
no minimo 03 (trés) integrantes, com formac¢do e/ou conhecimento relacionados com a
temdtica da contratacdo. Poderdo compor a Comissdo de Avaliacdo os integrantes das
equipes técnicas que elaboraram os Termos de Referéncia. E no caso de Subprojetos,
poderdo ser contratados especialistas da area para realizar as analises dos Projetos Técnicos
propostos pelos PICTs.

ATRIBUIGCOES DA COMISSAO DE AVALIAGAO:

Avaliar Portfdlios;

Avaliar Propostas (de Precos, Técnicas e Financeiras);

Elaborar Relatérios de Adjudicagdo, de Avaliacdo Técnica e Financeira;
Acompanhar gerenciamento de contratos;

No caso de Subprojetos, elaborar Notas Técnicas avaliativas;

Atender as Solicitagdes de Auditorias relativas as suas atribuigdes.

NUCLEO DE LICITACOES

O Nucleo de Licitagbes sera composto por (quatro)04 integrantes, podendo contar com o
apoio de consultores.

ATRIBUIGOES DO NUCLEO DE LICITAGOES:

Apoiar o Nucleo Técnico nos procedimentos com de selecdo, contratacdo e
acompanhamento da execu¢do dos Subprojetos comunitarios.

Acompanhar e orientar os Subprojetos financiados pelo DGM/FIP/Brasil, quanto aos
procedimentos de licitagGes relativos as respectivas atividades.

Realizar todos os procedimentos licitatérios relativos aos métodos previstos para as
acoes do Projeto DGM/FIP/Brasil, de acordo com os procedimentos estabelecidos nas
Diretrizes de SelecOes e Aquisicdes do Banco Mundial.

Orientar os demais atores envolvidos nos processos licitatorios quanto as regras do
Banco Mundial e respectivos procedimentos;

Elaborar os Planos de Aquisi¢des e atualiza-los em planilhas eletronicas;

Orientar a Area Técnica/Comissdo de Avaliacio e a Coordenagdo quanto aos
requisitos formais e as providéncias necessarias a cada fase dos procedimentos
licitatérios;

Orientar e munir de modelos especificos, os atores envolvidos nos certames;



Apoiar o Nucleo Técnico nas revisGes dos Termos de Referéncia e Especificagbes
Técnicas e suas respectivas Estimativas de Custos e Orgamentos;

Preparar divulgacdo do certame;

Preparar Solicitacdo de Propostas - SDP (Edital); Contratos; Minutas de Relatérios de
Julgamento, Minutas de Atas e demais documentos de licitacdo necessarios as etapas
de cada certame;

Orientar e Acompanhar a elaboracdo dos relatérios de julgamento de portfdlios, de
propostas técnicas e de propostas financeiras;

Realizar as reunides prévias com as licitantes, convocando os atores necessarios;
Realizar as sessGes publicas (reunides) de abertura de propostas técnicas relativas a
cada certame;

Realizar as reuniGes de abertura de propostas financeiras relativas a cada certame;
Elaborar Atas das reunides;

Instruir a Comissao de Avaliacao para proceder a Adjudicacao do resultado das
licitagdes em que atuarem;

Realizar as reuniGes de negociacGes com o licitante adjudicatario;

Instruir a autoridade competente para proceder a Homologacdo do resultado das
licitacOes finalizadas;

Participar das reunides inaugurais aos contratos;

Participar das Missdes de Licitacdes do Banco Mundial;

Atender as Auditorias sobre itens relativos aos procedimentos de licitagGes.

NUCLEO FINANCEIRO

O Ndcleo Financeiro e Contabil serd composto por 01 (um) integrante, podendo contar com
o apoio de consultores. Cuidara dos assuntos e Financeiros do Projeto.

ATRIBUIGOES DO NUCLEO FINANCEIRO:

Praticar as atividades relativas a gestdo financeira, necessarias a execu¢do do Projeto;
Providenciar os procedimentos relativos aos pedidos de saque ou de desembolsos;
Solicitar a liberacao de recursos;

Analisar financeiramente as presta¢oes de contas;

Elaborar SOE;

Alimentar dados no Client Connection;

Elaborar IFR;

Realizar pagamentos contratuais;

Elaborar demonstrativos da execugao financeira do Projeto;

Atender as Solicitagdes de Auditorias relativas as suas atribuicdes.



NUCLEO CONTABIL
O Ndcleo Contabil sera composto por (dois) 02 integrantes.
ATRIBUICOES DO NUCLEO CONTABIL

e Registrar de forma segregada todos os lancamentos relativos ao Projeto DGM/FIP
Brasil, de forma que possibilite a emissdao de relatérios gerenciais que apoiem os
Nucleos Técnico e Financeiro, identificando os valores por Componente e Sub
Componente, bem como identificando os valores de cada Subprojeto financiado pelo
DGM/FIP/Brasil.

® Realizar conciliacdo bancdria, dos valores lancados e efetivamente pagos, em apoio
ao Nucleo Financeiro.

Resumo do Fluxo operacional das a¢des

1. Planejamento
- Elaboracgdo dos Planos de AquisicGes;

- Elaboragdo de Planos Operativos Anuais.

2. Execugdo
2.1 Execugdo Direta
- Elegibilidade do pleito no ambito do Programa;
- Caracterizagdo da agao (justificativas, objetivos e custos);
- Enquadramento no Plano de Aquisi¢Oes;

- Aprovacgdo de Termo de Referéncia com Estimativa de Custos e de Especificagdo
Técnica com Orcamento;
- Realizagdo dos procedimentos licitatorios;

- Adequacdo da documentacdo legal necessdria para a celebragdo do contrato;

- Gestdo do Contrato.

3.  Acompanhamento e Supervisao
- Acompanhamento do andamento fisico e financeiro dos contratos;
- Elaboragdo dos Relatdrios semestrais de implementacdo do projeto;
- Elaboragdo dos Relatérios Trimestrais de Acompanhamento (IFRs);
- Execucdo das atividades da rotina de comprovacdo de gastos (SOE);

- Atendimento de procedimentos de auditoria.




ANEXO 02

Matriz de Resultados e Monitoramento
(Indicadores de Avaliacdo e Monitoramento)




Anexo 1 do (PAD): Quadro de Resultados e de Monitoramento

Pais: Brasil

Projeto: DGM/Brasil (P143492)

MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO
FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

Quadro de Resultados

Objetivos de Desenvolvimento do Projeto

PDO (Declarados)

Os objetivos do projeto sao: (i) reforcar a participacdo dos povos indigenas e comunidades tradicionais do Bioma Cerrado no FIP, processos de REDD
+ relativos aos programas orientados as mudancas climaticas a nivel local, nacional e global, e (ii) contribuir para melhorar os modos de vida
tradicionais, uso do solo e manejo dos recursos naturais e florestais sustentaveis em seus territérios.

Indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento do Projeto

Valores Acumulados por Meta

Indicador Baseline Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Prazo Final

Beneficidrios que estdo cientes das

. ~ 0.00 40.00 75.00 75.00
informagdes e concordam com os




investimentos do Projeto
(Percentagem)

Beneficidrios do género feminino que
estdo cientes das informacdes e
concordam com os investimentos do

Projeto. 0.00 40.00 75.00 75.00
(Percentagem - Sub-Tipo:
Discriminacao)
Povos indigenas e comunidades
tradicionais com beneficios monetarios

~ L 0.00 1500.00 3000.00 3000.00
e/ ndo-monetdarios
(NUmeros) - (nucleo)
Povos indigenas e comunidades
tradicionais com beneficios dos recursos

) . 0.00 1000.00 2000.00 2000.00

naturais de floresta (NUmeros
- Sub-Tipo: Discriminagao) - (Nucleo)
Povos indigenas e comunidades
tradicionais com beneficios dos recursos
naturais da floresta — género feminino 0.00 400.00 1000.00 1000.00
(Nameros - Sub-Tipo: Discriminagdo) -
(Nucleo)
Maior participacao dos Povos Indigenas
e das Comunidades Tradicionais (PICTs),
com papel e voz sobre as mudangas 0.00 0.00 6.00 12.00 20.00 24.00 24.00
climaticas e REDD + nas reunides a nivel
local, nacional ou global. (NiUmeros)
Indicator Name Baseline Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Prazo Final
Beneficiarios Diretos do Projeto 0.00 0.00 600.00 3000.00 5000.00 6000.00 6000.00
(Ndameros) - (Nucleo)
Povos Indigenas Beneficarios 0.00 0.00 6.00 30.00 54.00 60.00 60.00




(Percentagem - Sub-Tipo: Suplementar)

Beneficarios do género feminino
(Percentagem - Sub-Tipo: Suplementar)
- (Ntcleo)

0.00

0.00

3.00

15.00

27.00

30.00

30.00

Percentual de beneficidrios do Projeto
em situacdo de vulnerabilidade e/ou
marginalizagao

(Percentagem) - (NUcleo)

0.00

0.00

10.00

50.00

90.00

100.00

100.00

Numero de pessoas do género
masculino vulnerdveis e marginalizadas
na area do projeto (Numeros - Sub-
Tipo: Suplementar) - (Ntcleo)

0.00

0.00

300.00

1500.00

2500.00

3000.00

3000.00

Numero de pessoas do género feminino
vulneraveis e marginalizadas na area do
projeto

(Nameros - Sub-Tipo: Suplementar) -
(Ndcleo)

0.00

0.00

300.00

1500.00

2500.00

3000.00

3000.00

Pessoas do género masculino
vulnerdveis efou marginalizados que
sdo beneficidrias do projeto (Nimero -
Sub-Tipo: Suplementar) - (Ntcleo)

0.00

0.00

300.00

1500.00

2500.00

3000.00

3000.00

Pessoas do género feminino vulneraveis
e/ou marginalizados que sdo
beneficiarias do projeto (Numero - Sub-
Tipo: Suplementar) - (Ndcleo)

0.00

0.00

270.00

1350.00

2250.00

2700.00

2700.00

Beneficiarios  satisfeitos com o
acompanhamento técnico prestado
pelo projeto (Percentagem)

0.00

37.50

75.00

75.00

Beneficidrios do género feminino
satisfeitas com o acompanhamento

0.00

30.00

60.00

60.00




técnico prestado pelo  projeto
(Percentagem - Sub-Tipo: Suplementar)

Usuadrios da terra adotando praticas de
mitigacdo e de uso sustentavel, como
resultado do projeto.
(Ndameros) - (Nucleo)

0.00

350.00

700.00

700.00

Povos Indigenas e das Comunidades
Tradicionais (PICTs), com capacidade de
melhorar a gestdo de usos da terra e da
floresta (NUmeros)

0.00

0.00

18.00

90.00

162.00

180.00

180.00

Participantes do Projeto apoiados nas
atividades de reforco de capacidades,
com o aumento do entendimento sobre
REDD + e mudangas climaticas.
(Percentagem)

0.00

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

80.00

Usuarios da floresta treinados
(NUumeros) - (Nucleo)

0.00

180.00

360.00

360.00

Usuarios da floresta treinados (minorias
étnicas e indigenas) (Numeros - Sub-
Tipo: Discriminagdo) - (Nucleo)

0.00

108.00

216.00

216.00

Usudrios da floresta do género
feminino treinadas

(Ndumero - Sub-Tipo: Discriminagao) -
(Nucleo)

0.00

54.00

108.00

108.00

Queixas registradas no que diz respeito
a entrega dos beneficios do projeto.
(Percentagem)

0.00

80.00

100.00

100.00




DESCRIGAO DOS INDICADORES

Indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento do Projeto

Nome do Indicador

Descricdo (definicdo do indicador, etc.)

Frequéncia

Fonte de Dados /
Metodologia

Responsabilidade pela Coleta
dos Dados

Beneficiarios que estdo
cientes das informacgdes e
concordam com os
investimentos do Projeto

Isto ird medir o grau em que as decisdes
sobre o projeto refletiram nas
preferéncias da comunidade, de uma
forma consistente.

Bienal

Meio Termo e Avaliagdo
Final

Agéncia Executiva Nacional

Beneficidrias que estao
cientes das informagdes e
concordam com os
investimentos do Projeto.

Isto ird medir o grau em que os
beneficiarios do sexo feminino
consideraram que as decisdes sobre o
projeto refletiram suas preferéncias de
forma consistente.

Bienal

Meio Termo e Avaliacao
Final

Agéncia Executiva Nacional

Povos indigenas e
comunidades tradicionais

com beneficios monetarios

e/ ndo-monetarios

Este indicador mede a extensdao em que
as pessoas locais visualizam melhorias em
sua subsisténcia, como resultado da
intervencao. Isso pode abranger tanto a
renda monetaria e beneficios ndo
monetarios, como a melhoria do acesso
servicos culturais e sociais. O valor de
referéncia esperado é zero.

Bienal

Meio Termo e Avaliacdo
Final

Agéncia Executiva Nacional

Povos indigenas e
comunidades tradicionais

com beneficios da floresta

Nenhuma descricdo fornecida.

Bienal

Meio Termo e Avaliacdo
Final

Agéncia Executiva Nacional

Povos indigenas e
comunidades tradicionais

com beneficios da floresta

— género feminino

Nenhuma descri¢ao fornecida.

Bienal

Meio Termo e Avaliacdao
Final

Agéncia Executiva Nacional

Maior participacao Povos

O indicador trata da capacidade de

Anual

Relatérios técnicos,

Agéncia Executiva Nacional




Indigenas, Quilombolas e
das Comunidades
Tradicionais (PICTs), com
papel e voz sobre as
mudancgas climaticas e

REDD + nas reunides a nivel privilegiadas para a discussdo de questdes

reunides local, nacional ou
global.

empoderamento dos PICTs e do reforco
da sua capacidade de defesa. Ele mede a
extensao em que participagao das
organizag¢des de PICTs ird aumentar o seu
envolvimento, papel e voz em arenas

de mudangas climaticas e REDD +.
Complementarmente, e de forma mais
gualitativa, o Projeto vai monitorar sites
sobre noticias relacionadas com os PICTs
e areas tematicas. Valor base devera ser
zero.

intercalar e avaliagdo final
com base em pesquisas ex-
post

Indicadores de Resultados Intermediarios

Nome do Indicador

Descricdo (definicdo do indicador, etc.)

Frenquéncia

Fonte de Dados /
Metodologia

Responsabilidade pela Coleta
dos Dados

Beneficiarios diretos do
Projeto

Os beneficiarios diretos sdo pessoas ou
grupos que derivam diretamente
beneficios das intervengdes (ou seja, as
criangas que se beneficiam de um
programa de imunizag¢do; as familias que
tém uma nova ligacdo de agua encanada).
Por favor, note que este indicador requer
informacdes suplementares. Valor
suplementar: beneficiarios do sexo
feminino (percentuais). Com base na
avaliacdo e definicdo dos beneficiadrios
diretos do projeto, especificar qual a
proporcdo dos beneficiarios diretos do
projeto que sdo do sexo feminino. Este
indicador é calculado como uma
porcentagem.

Anual

Relatdrios técnicos, meio
termo e avaliacdo final.

Agéncia Executiva Nacional




Povos Indigenas
Beneficiarios

Quota de povos indigenas entre todos os
beneficidrios do projeto

Anual

Relatérios técnicos, meio
termo e avaliagdo final

Agéncia Executiva Nacional

Beneficiarios do género
feminino

Com base na avaliacdo e defini¢do dos
beneficiarios diretos do projeto,
especificar qual percentagem dos
beneficiarios sdo mulheres.

Anual

Relatérios técnicos, meio
termo e avaliagao final

Agéncia Executiva Nacional

Percentual de beneficiarios
do Projeto em situacdo de
vulnerabilidade e/ou
marginalizacao

Este indicador mede os esfor¢os do
Projeto para garantir que os beneficios do
sejam alcangados por grupos vulneraveis

e marginalizados.

Anual

Relatérios técnicos, meio
termo e avaliacdo final

Agéncia Executiva Nacional

Nimero de pessoas do
género masculino
vulneraveis e
marginalizados na area do
projeto

Nenhuma descricao fornecida.

Anual

Relatdrios técnicos, meio
termo e avaliacdo final

Agéncia Executiva Nacional

Numero de pessoas do
género feminino
vulneraveis e/ou

marginalizados na area do
projeto

Nenhuma descricao fornecida.

Anual

Relatdérios técnicos, meio
termo e avaliagao final

Agéncia Executiva Nacional

Pessoas do género
masculino vulneraveis e/ou
marginalizados que sdo
beneficidrias do projeto

Nenhuma descricdo fornecida.

Anual

Relatdérios técnicos, meio
termo e avaliagao final

Agéncia Executiva Nacional

Pessoas do género
feminino vulneraveis e/ou
marginalizados que sdo
beneficidrias do projeto

Nenhuma descricdo fornecida.

Anual

Relatérios técnicos, meio
termo e avaliagdo final.

Agéncia Executiva Nacional

Beneficiarios satisfeitos
com o acompanhamento

Quota de beneficiarios das atividades sob
o Componente 1 que estdo satisfeitos

Bienal

Os relatérios técnicos,
pesquisas ex-post, meio

Agéncia Executiva Nacional




técnico prestado pelo
projeto.

com a assisténcia técnica fornecida pelo
Projeto.

termo e avaliagdo final

Beneficiarios do género
feminino satisfeitas com o
acompanhamento técnico

prestado pelo projeto

Quota de mulheres beneficiarias das

atividades no ambito do Componente

1 satisfeitas com a assisténcia técnica
prestada pelo projeto.

Anual

Os relatodrios técnicos,
pesquisas ex-post, meio
termo e avaliacao final

Agéncia Executiva Nacional

Usudrios da terra adotando
praticas de mitigacdo e de
uso sustentavel, como
resultado do projeto.

Este indicador mede o nimero de
usudrios que adotam praticas de gestao
sustentavel nas areas do projeto. Para
medir esse indicador, deve ser feito
levantamento formal efetuado a
intervalos regulares, até o final do
projeto. O valor de referéncia é zero.

Bienal

Relatdrios técnicos,
avaliagdo de meio termo e
avaliagdo final

Agéncia Executiva Nacional

Povos Indigenas,
Quilombolas e das
Comunidades Tradicionais
(PICTs), com capacidade de
melhorar a gestdao de usos
da terra e da floresta

Numero de organizacdes representativas

dos PICTs que receberam treinamentos e

capacitagGes para implementar sistemas

florestais e de gestdo do uso sustentavel
da terra sob o Componente 2.

Anual

Relatdrios técnicos,
avaliacdo de meio termo e
avaliacdo final

Agéncia Executiva Nacional

Participantes do Projeto
apoiados nas atividades de
reforco de capacidades,
com o aumento do
entendimento sobre REDD
+ e mudancas climaticas.

Este indicador mede a porcentagem de

participantes diretos em atividades de

reforco de capacidades suportadas no

Componente 2, que aumentaram sua

compreensdo sobre questdes de

mudancgas climaticas e REDD +. Os

participantes serdo avaliados em seus

conhecimentos / compreensdo antes e
depois das atividades de refor¢o da

capacidade.

Anual

Relatérios técnicos,
avaliacdo de meio termo e
avaliacdo final

Agéncia Executiva Nacional

Usuarios da floresta
treinados

Este indicador mede o nimero de
usuarios da floresta e membros das

Bienal

Relatdrios técnicos,
avaliacdo de meio termo e

Agéncia Executiva Nacional




comunidades que receberam capacitagdo
através de treinamento pelo projeto. O
valor de referéncia é esperado para ser
zero.

avaliagdo final

Usudrios da floresta

Relatérios técnicos,

treinados (minorias Nenhuma descrigdo fornecida. Bienal avaliacdo de meio termo e Agéncia Executiva Nacional
étnicas e indigenas) avaliagdo final
L. Relatdrios técnicos
Usuarios da floresta do o . . .. . ’ a . .
R . . Nenhuma descricao fornecida. Bienal avaliagcdo de meio termo e Agéncia Executiva Nacional
género feminino treinadas o
avaliacdo final
Queixas registradas no que A . Relatdrios técnicos
. _g R 9 Este mede a eficiéncia do Mecanismo de . o . ’ . . .
diz respeito a entrega dos Bienal avaliagdo de meio termo e Agéncia Executiva Nacional

beneficios do projeto.

reclamacgdes reparagao.

avaliacdo final




ANEXO 03

Matriz de Impactos Ambientais e Sociais e de

Medidas Preventivas e Mitigadoras dos
Subprojetos
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Matriz de Impactos Ambientais e Sociais e de Medidas Preventivas e Mitigadoras — Subprojetos

Tipos de iniciativa comunitaria

Classificacdo
Ambiental

Impactos Ambientais e Sociais

Medidas Preventivas e Mitigadoras Previstas pelo DGM-
BRASIL

Fomento a introducdo e/ou ao
desenvolvimento de sistemas
agroflorestais baseados em espécies
nativas

Os impactos ambientais tendem a ser positivos,
caso as praticas de cultivo, aproveitamento e
transformacao de colheitas sejam aplicadas
corretamente

Manutencgdo da cobertura vegetal, estratificagdo
dos cultivos e praticas de conservagdo adotadas
servem para prevenir processos erosivos e de
perda de nutrientes do solo

Maximizag¢do da producgdo de alimentos com as
praticas de gestdao ambiental

Contribuicdo para segurancga alimentar e a salde
nutricional

Reducdo da vulnerabilidade social

Os sistemas agroflorestais e pacotes produtivos
integrados sdo particularmente adequados para
programas de recuperagdo ambiental, manejo
de bacias hidrograficas e prote¢do ambiental
Exigéncias técnicas e financeiras sdo elevadas
para sustentarem estes sistemas produtivos e
requerem capacitagdo, assisténcia técnica e
financeira

Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)

Selecdo de espécies florestais endémicas e de valor
comprovado para reflorestamento

Selegdo de espécies capazes de contribuir para a
biodiversidade

Garantia de conformidade com a legislagao florestal e
ambiental

Planejamento estratégico e participativo para definir
consércio de cultivos, praticas agro-silvo-pastoris e
técnicas de colheita e transformacao.

Identificagdo de areas ndo aptas para cultivos e pastoreio
— definigdo da proteg¢do adequada

Identificagdo de areas degradadas e ecossistemas frageis
para protegdo e recuperagdo

Adequacdo dos sistemas agroflorestais integrados a
oferta ambiental existente

Capacitagdo e assisténcia técnica (formagdo de recursos
humanos)

Fomento a introdugdo de sistemas
produtivos agroecoldgicos

Devido a caracteristica “orgdnica” destes
sistemas produtivos e de sua reduzida escala, os
impactos diretos sdao minimos, pontuais e
facilmente reversiveis.

Evitar/reduzir o uso de pesticidas e fertilizantes
quimicos

Reduzir a contaminagao de recursos hidricos
proximos

Prevencdo de doengas e melhoria nas condigdes
de saude

Reduzir a contaminagao de recursos hidricos
proximos

Alguns impactos indiretos poderdo derivar do

Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)

Planejamento participativo para a selegdo dos produtos,
0s métodos de cultivo e a estratégia de transformacdo e
comercializagdo

Capacitagdo profissional e assisténcia técnica para as
praticas de cultivo, transformacao, certificagdo organica e
comercializagdo

Sele¢do dos produtos, em fungdo da aptidao da terra e as
condigGes do mercado

Buscar mercados “nichos” para produtos novos, estudar
o mercado (demanda) para colocagdo dos produtos
Divulgar informagdo, consultar e organizar debates sobre
os sistemas de produgdo para promover a participagao e




Matriz de Impactos Ambientais e Sociais e de Medidas Preventivas e Mitigadoras — Subprojetos

Tipos de iniciativa comunitaria

Classificacdo

Impactos Ambientais e Sociais

Medidas Preventivas e Mitigadoras Previstas pelo DGM-

Ambiental BRASIL
processo de transformacgdo dos produtos, prevenir conflitos de interesses
sobretudo pela eliminagdo inadequada de
residuos sélidos e liquidos
Em muitos casos, sdo projetos aptos para a
recuperagdao ambiental sempre e quando
existam as condigdes de mercado adequadas
Alguns conflitos poderdo ocorrer do tipo
sociocultural por tratar-se de sistemas
produtivos que promovem mudangas nas
expectativas econdmicas da comunidade
Instalagdo de pequenas unidades de Geracao e disposi¢do de residuos (impacto Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
transformacdo de produtos B potencial pelo uso de substancias perigosas e Avaliagdo prévia da localizagdo das unidades de
florestais ndo madeireiros, agricolas pelo risco de derramamento) processamento e dos meios de disposi¢do de residuos
e extrativos Potencial substituicdo de florestas por cultivos Avaliacdo prévia da disponibilidade hidrica
Diversificagdo das fontes de sustento e geragdo Avaliagdo prévia das oportunidades de acesso a
de renda mercados e da capacidade gerencial dos proponentes
Reducdo da vulnerabilidade social Planejamento participativo para a localizagdo da planta,
Impactos derivados da construgdo das instalagdo e gestdo de equipamentos, métodos de
infraestruturas fisicas e instalagdo de transformagdo e comercializagdo
equipamentos e da localizagdo da planta Planejamento e coordenagdo para prevenir efeitos
processadora induzidos, tais como, expansdo da fronteira agricola e
Impacto devido ao uso de 4gua e ao desmatamento
derramamento de residuos sélidos e liquidos Planejamento do uso da agua e energia para evitar
Conflitos sociais devidos a imigragdo, a mudanga concorréncia e desabastecimento
de padrdes laborais, a mudanga de expectativas Capacitagdo e assisténcia técnica aos produtores para
econdmicas, dentre outros. coordenar colheitas e processamentos com qualidade
Impacto indireto devido a construgdo de vias de
acesso
. Contaminacgado de fontes de abastecimento de Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
Fomento a criagdo de pequenos B

animais

agua potavel

Diversificacdo das fontes de renda e de sustento
da populagao

Contribuicdo para seguranga alimentar e a satude
nutricional

Localizagdo adequada dos galpdes e currais com relagao
as fontes de abastecimento de agua potavel

Garantia de conformidade com a legislagao florestal e
ambiental




Matriz de Impactos Ambientais e Sociais e de Medidas Preventivas e Mitigadoras — Subprojetos

Tipos de iniciativa comunitaria

Classificagdo

Impactos Ambientais e Sociais

Medidas Preventivas e Mitigadoras Previstas pelo DGM-

Ambiental BRASIL
Reducdo da vulnerabilidade social
. . e Uso do solo e dos recursos hidricos e Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
Fomento a agricultura voltada para o B . . - -
> . e Evitar/reduzir o uso de pesticidas e fertilizantes
consumo visando a seguranca P
liment nutricional guimicos
i r ici - — -
alimentar e nutriciona ® Reduzir a contaminagdo de recursos hidricos
préximos
e Prevencdo de doengas e melhoria nas condigdes
de saude
® Contribuicdo para seguranga alimentar e a saude
nutricional
® Redugdo da vulnerabilidade social
" o o Reflorestamento ® Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
Instalagdo de viveiros de mudas B/C ~ - . N . . .
® Prote¢do da biodiversidade ® Selegdo de espécies endémicas
e Adequagao cultural
e® Contribuicdo para seguranga alimentar e a saude
nutricional
® Redugdo da vulnerabilidade social
. o ® Uso excessivo dos recursos naturais e Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
Produgdo e comercializagdo de B/C ) e x - . -
artesanato e Diversificagdo das fontes de sustento e geragdo e Avaliagdo prévia das oportunidades de acesso a
de renda de forma sensivel as questdes de mercados e da capacidade gerencial dos proponentes
género
® Redugdo da vulnerabilidade social
. L e E muito improvavel que a implementagdo de ® Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
Gestdo dos recursos hidricos, B L . ~ - . .
tecio d ¢ tividad atividades de manejo e conservagdo de solos e ® Avaliagdo prévia do estado atual dos recursos naturais
rote¢do de nascentes e atividades . . . : .
z E] vanci " agua causem impactos ambientais adversos na dentro das dreas
vivénci ; . .
eco encla com a seca medida em que sejam bem concebidas e
implantadas adequadamente
® Prevencdo dos processos erosivos e de perda de
nutrientes do solo
e Manutengdo de recursos hidricos
e Manutencgdo de servigos dos ecossistemas
® Redugdo da vulnerabilidade social aos riscos

climaticos




Matriz de Impactos Ambientais e Sociais e de Medidas Preventivas e Mitigadoras — Subprojetos

Tipos de iniciativa comunitaria

Classificacdo

Impactos Ambientais e Sociais

Medidas Preventivas e Mitigadoras Previstas pelo DGM-

Ambiental BRASIL
. o Gestdo adequada dos recursos naturais e Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
Recuperacgdo de terras degradadas B 30 d b d | liac <via d d Id .
tamens e atividades agricolas ® Recuperagdo da cobertura do solo e Avaliacdo prévia do estado atual dos recursos naturais
or pas = ; .
porp g g ® Prevencdo dos processos erosivos e de perda de dentro das areas
nutrientes do solo
e Evitar uso de pesticidas e fertilizantes quimicos
® Reduzir contaminagdo dos recursos hidricos
. o 5 ® Protec¢do de culturas agricolas e animais e Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
Sistemas de vigilancia e prevengado B/C s
o ° ® Seguranga das familias
de incéndios florestais = . -
® Prevengdo de doengas e melhoria das condicGes
de saude
® Prote¢do do habitat natural e da biodiversidade
. 3 ® Gestdo dos recursos hidricos e Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
Planos de manejo sustentavel do B/C ~ . . N L.
- ® Recuperagdo da cobertura do solo e Garantia de reparti¢do equitativa de beneficios
uso de terras e recursos florestais = -
® Prevencdo dos processos erosivos e de perda de
nutrientes do solo
Estudos Participativos para etno- C e Reduzir contaminacdo dos recursos hidricos
mapeamento e etno-zoneamento e Manutencio dos servicos dos ecossistemas
® Prote¢do da biodiversidade
Inventarios e registros da flora e da C e Valorizagdo do conhecimento tradicional e dos
fauna valores culturais associados ao manejo e
conservagao da biodiversidade
Inventdrios e registros C
de patrimonio cultural imaterial
o e Educacgdo e processo de conscientizagdo e Procedimento-Padrdo (descrito a seguir)
Campanhas de sensibilizagdo e C .
e o ambiental
mobilizacdo sobre questoes ~ . . ..
bientai lizad A ® Reducdo de potenciais conflitos sociais em
ambientais a serem realizadas entre N :
N > relagdo a recursos naturais escassos e a usos da
a populagdo de comunidades terra
vizinhas préximas dos territérios = .
o . ® Prevencdo dos processos erosivos e de perda de
indigenas e das comunidades .
tradicionai nutrientes do solo
radicionais . - iy
® Reduzir contaminagao dos recursos hidricos
e Manutengdo dos servigos dos ecossistemas
e Prote¢do da sociobiodiversidade




ANEXO 04

Quadro de Impactos Ambientais Potenciais de
Subprojetos nos Diferentes Recursos Naturais




Quadro 2: Impactos ambientais potenciais de subprojetos nos diferentes recursos naturais

Rec. | Impactos Classificacao
Possibilidade de erosdo (por praticas de cultivos ou inclinagGes fortes do terreno)
Solos descoberto (devido a preparagao para cultivos) P = Apresentam
Perda de matéria organica (devido a diminuicdo da cobertura vegetal) efeitos
Compactacdo do solo (por pecudria ou praticas de cultivo inadequadas) ambientais
Modificacdo da paisagem positivos
Contaminacdo por agrogquimicos (fertilizantes, pesticidas)
Outras causas de contaminag3o B = Nivel bale)
R Alto consumo de volumes de dgua de _ 'efe|tos
e | Redugdo da capacidade de conservagdo de umidade devido a perda de matéria amblsntals
c | organica negativos
Interrupcao dos fluxos de dgua (represamento, desvio , o
u - Npg , - gua ( p‘ - . ) M = Nivel médio
rs| Poluicdo da dgua (fertilizantes, pesticidas, residuos, outros) de ofeitos
o| Poluicdo por derramamento de residuos liquidos ou dguas ndo tratadas ambientais
s | Polui¢do por derramamento de \re5|duos sélidos : negativos
Hil Reducdo de mananciais devido a utilizacdo por atividades agropecudrias
d_ Assoreamento dos corpos d’agua A = Alto nivel de
ri i
efeitos
¢ ambientais
o .
negativos
s
B Perda da biodiversidade devido ao estabelecimento de monocultivos NA = N30 se
i Impactoana flora (=:/<?u fau’n? devido a utilizacdo de produtos quimicos aplica ou ndo é
4l_Introducdo de espécies exdticas necessirio fazer
til Invasdo de espécies exdticas ou daninhas (proliferagdo de pragas) devido a uma
¢| monocultivos qualificacio
ol Impactos na vida silvestre

Niveis elevados de poeira

Poluicdo do ar devido a emissdo de particulas ou gases

Niveis elevados de ruido

Geracgao de odores

Fumaca devido a gueima de lixo, residuos de colheita e pastagem

Doencas causadas pela dgua (vetores patogénicos)

Doencas causadas pela utilizagdo de agroquimicos

Outras causas que podem gerar doengas

Possibilidade de acidentes devido a uso de maquinas e equipamentos, areas
desprotegidas, outros

Interveng¢do em zonas histdricas e de significativo valor cultural

Intervengdo em zonas arqueoldgicas

Desequilibrio social devido a imigra¢do de mao-de-obra com melhor qualificagdo

Introdugdo de praticas novas ou estranhas as culturas e tradi¢cdes locais de cultivo,
trabalho e processamento

Impactos sobre expectativas econémicas
Impactos sobre aspectos sociopoliticos, ritualisticos e cosmoldgicos




ANEXO 05

Modelo do Plano Operativo Anual - POA




DGM/FIP/Brasil PLANO OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO

POR SUBCOMPONENTE E CATEGORIA DE GASTOS

COMPONENTE / Subcomponente / Categoria de Gastos Executor TOTAL

1. Iniciativas Comunitdrias Sustentdveis e Adaptativas - -

1.A Iniciativas Comunitarias - -

Bens - -
Consultoria - -
Custos recorrentes - -
1.B  Treinamento e Acompanhamento Técnico - -
Bens - -
Consultoria - -
Custos recorrentes - -

2. Capacitagdo e Fortalecimento Institucional - -
Bens - -
Consultoria - -
Custos recorrentes - -

3. Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagao - -
Bens - -
Consultoria - -
Custos recorrentes - -




DGM/FIP/BRASIL PLANO OPERATIVO ANUAL
EXECUTOR NACIONAL:
. i Peri TRIMESTRE
COMPONENTE / Subcomponente / Atividade Categoria | Executor dzrll;liadc:(ja Quant. EXZ:ZS;O
I n v TOTAL
1 Componente 1 — |Iniciativas Comunitarias
" | Sustentaveis e Adaptativas
Subcomponente 1.A — Iniciativas Comunitarias
Atividade 1...n
Insumo por Atividade
Subcomponente 1.B - Treinamento e
Acompanhamento Técnico
Atividade 1...n
Insumo por Atividade
| 2. | Capacitagdo e Fortalecimento Institucional
Atividade 1...n
Insumo por Atividade
3. | Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo
Atividade 1...n
Insumo por Atividade
TOTAL
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DGM/FIP/Brasil PLANO OPERATIVO ANUAL
EXECUTOR NACIONAL:
DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

Componente:

Subcomponente

Acdo Programada

Titulo da Atividade

Descricao

Justificativa

Forma de Contratacao

Responsavel pela
execugao

Custo Total

Custo por natureza de
despesa

Prazo de execugdo

Resultados esperados

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ano

Cronograma de
Licitagdo:

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ano

Cronograma de
Execugao:

Meta Fisica Unidade Quantidade




Anexo 6

Cronograma de Desembolsos




Projeto DGM/FIP/Brasil

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

ACORDO DE DOACAO N.o:

DATA DA EFETIVIDADE:

ANO DE EXECUCAO:

Cotacdo do Délar:

MOEDA Q1 Q2 Q3 Q4 TOTAL
julho a setembro de 2020 outubro a dezembro de janeiro a margo de 2021 abril a maio de 2021
2020
RS
us
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Anexo 7

Formularios:

Relatdrio Financeiro Interino — IFR,
Declaracao de Gastos — SOE

Folha de Conciliacao Bancaria




Relatdrio Financeiro Interino — IFR



IFR 1 - Fonte e aplicacdo de fundos por categoria de custos

PROJETO: MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO

FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

AGENCIA EXECUTORA: CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)

Periodo:

a [/ /

Fonte: Externa — Doagdo BIRD

DESCRICAO

REALIZADO

PLANEJADO

VARIAGAO (PLANEJADO — REALIZADO)

ANO

ACUMULADO

TRIMESTRE |

ANO | ACUMULADO

TRIMESTRE |

ACUMULADO

TOTAL DO
PROJETO

SALDO DE ABERTURA

CONTA DESIGNADA

CONTA OPERATIVA

FONTE DE FUNDOS

FUNDOS BIRD (1)

FUNDOS CONTRAPARTIDA (2)

TOTAL DISPONIVEL (1+2)

USOS DE FUNDOS BIRD

CATEGORIAS DE CUSTOS

BENS

CONSULTORIAS

CUSTOS RECORRENTES

NAO ALOCADOS

TOTAL DAS DESPESAS — BIRD

Preparado por:
Data:

Revisado por:
Data

Aprovado por:

Data:




IFR 2 - AplicagGes de recursos por Componentes do Projeto

PROJETO: MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO

FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

AGENCIA EXECUTORA: CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)

Periodo:

/]

a [/ /

Fonte: Externa — Doagao BIRD

COMPONENTE E
SUBCOMPONENTE

REALIZADO

PLANEJADO

VARIACAO

PLANEJADO — REALIZADO)

TRIMESTRE

ANO

ACUMULADO

TRIMESTRE

ANO

ACUMULADO

TRIMESTRE

ANO

ACUMULADO

TOTAL DO
PROJETO

1. Iniciativas Comunitarias
Sustentaveis e Adaptativas

1.A. Iniciativas Comunitarias

1.B. Treinamento e
Acompanhamento Técnico

2. Capacitagdo e Fortalecimento
Institucional

3. Gerenciamento,
Monitoramento e Avaliagdo




Declaracao de Gastos — SOE



Attachment 4

FORMULARIO DE DECLARACAO DE GASTOS -SOEs

Limites de 50Es para apresentagio de comprovantes para valor de contrato igual ou superior a: Data:
Pedido N*°.:
* Bens uso 100.000,00 Empréstimo H°. TFO18765
* Servicos de No Consultoria uso 100.000,00 Categoria N°.
* Consultoria firma uso 100000000
* Consultoria individual uso 50.000,00
1 2 3 4 5 & 7 2 9 10 11 12 13 14
Nome do g Ga%tn . SEE::;:;:ID{} Valar paso i val{:;mal Fin::::i}ardu
ltam Tipode | associadoa Mimero do o Moeda do  |Walor Total do Fatura, Data do % Financiado
M2 BEnece S8 rrnal_."rc{.:-nsultﬂ-r o Gasto® |Subprojetos’ Contrato® 5 RE}"%ED Contrato Contrato S e Mota Fiscal Pagamento pE.gEI'I"I.EITtG pelo BIRD: i Ba.nr.u
beneficiario Previa docontrate” i Rectn incluido Mundial
[Sim/Mdao) nesse SOE [11x12)

Total

! Codigos de Tipo de Gasto: CW=0bras, GO=Bens, C5F=Consultoria Firma, C51=Consultoria individual, MC5=5erv.de Nac Consultoria, TR=Treinamento,

OP=Custos Operativos
Z Informar cadigo SP (Subprojetos) se a despesa esta associada & um Subprojeto com as Comunidades Indigenas ou Tradicionais dentro do Componente 1a).

Se relacionada a Assisténcia Técnica dentro do Componente 1. b, informar codigo AT (Assisténcia Técnica). Demais componentes do Projeto, informar NA (Not applicable)
* 5e Contrato de Revis3eo Prévia, informar no. do registro do mesmo no sistema Client Connection

* Informar valor do contrato que ja foi pago e incluido en S0Es anteriores.
Obs: Preparar SOEs separados por categoria e por despesas relativas a contratos acima dos limitez de SOE estabelecidos e gue requerem comprovantes
Anexar os comprovantes (copias de faturas e/ou recibos) para dezpesas relacionadas a contratos acima dos limites de SOE




Folha de Conciliacdao Bancaria



Conciliagdo da Conta Designada

Doagao N™
Nome do Banco
Nimero da Conta:
R$
1. Total de Depositos -
2. Menos Total que ja foi documentado S

3. Saldo Pendente (a documentar) =
4 Saldo da Conta Designadaem | | ideacordo com o extrato bancério anexo} <
5. Valor a ser documentado no presente Pedidon® =
6. Mais valor pendente de reposicdo pelo Banco <
7. Mais saques efetuados ainda nio documentados ao Banco 2 -
8. Menos valores debitados depois do extrato bancario anexo =
9. Menos rendimentos gerados na Conta Designada -
10. Total (4 +5+6+7+8-9) =
11. Discrepéancias entre (3 e 10) -

Observagdes:

1 Valores pendentes de reposicéo pelo Banco
Pedido N® Valor

2 Saques efetuados ainda ndo documentados ao Banco (explicar)
Data Descricdo Walor

Obs.: a moeda da conciliagdo deve ser a mesma moeda da Conta Designada

1. Preencher com a soma de todos os valores que foram adiantados pelo Banco para a Conta Designada™

2. Preencher com a soma de todos os valores que ja foram documentados ao Banco (em pedidos anteriores)®
3. Linha 1 menos linha 2*

4. Preencher com o valor que consta como saldo no extrato bancdrio que estd anexo a esta conciliagdo

5. Preencher com o valor total das despesas gue serdo declaradas no presente Pedido

6. Preencher apenas para o caso de existir reposices que ja foram solicitadas ac Banco, mas cujos valores
ainda ndo estdo refletidos no extrato bancério enviado em anexo.

7. Preencher com os valores gue ja foram sacados da conta para realizar pagamentos, mas gue ainda ndo foram
declarados ao Banco (detalhar valores nas obsemvacdes)

8. Preencher somente se existir valores que foram sacados da Conta Designada depois da data do extrato
bancario que esta em anexo.

9. Preencher somente no caso de existir rendimentos gue foram gerados na Conta Designada.

* Disponivel para consulta no Client Connection (Desembolses -= Contas Designadas/UN)



Anexo 8

Formulario:

Relatdrio de Progresso Fisico
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PERIODO:

RELATORIO DE PROGRESSO FiSICO POR COMPONENTE
RELATORIO SEMESTRAL

PROJETO: MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO

FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

AGENCIA EXECUTORA: CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)

Componente/Subcomponente

Indicador

Unidad
ede
Medida

Meta
do
Projeto

No Semestre

No Ano

Acumulado

Programado Realizado

%

Programado

Realizado

%

Programado Realizado

%

Progresso

Fisico em

Relagdo a
Meta

Componente 1 -
Iniciativas Comunitdrias
Sustentaveis e
Adaptativas

Componente 2 — Capacitagdo e
Fortalecimento Institucional

Componente 3 — Gerenciamento,
Monitoramento e Avaliagdo

TOTAL

Adicionalmente serdo considerados os seguintes pontos de controle:

Relatar os avangos:

Relatar as dificuldades:

Manual Operativo Volume 2




Anexo 9

Matriz Fisico-Financeira — Distribuicdo dos
Recursos




PROJETO DGM/FIP/BRASIL ACORDO DE DOAGAO N.2 (INSERIR) BANCO MUNDIAL CENTRO
DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS

MATRIZ FiSICO FINANCEIRA - DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS

Valor da Periodo (data
Componente e Subcomponente Atividades Insumos atividade inicioe data | va0r Ano1 | ValorAno2 | ValorAno3 | ValorAno4 | valor Anos
RS fim)
01/01/2016
Projeto auténomo bdsico. Subprojetos 2.426.666,67 /01/ 606.666,67 606.666,67 606.666,67 606.666,66 -
31/12/2019
Subcomponente 1.A — . R . 01/01/2016
Projet t do. Sub t 2.426.666,67 606.666,67 606.666,67 606.666,67 606.666,66 -
Iniciativas Comunitarias FOIET0 autonomo avangaco ubprojetos ._131/12/2019 4 4 4 4
01/01/2016
Projeto estruturante. Subprojetos 2.426.666,67 101/ 606.666,67 606.666,67 606.666,67 606.666,66 -
31/12/2019
Consultoria 167.200,00 41.800,00 41.800,00 41.800,00 41.800,00 -
' . _ [Passagens  terrestre, 40.000,00 1000000  10.000,00| 10.000,00|  10.000,00 -
Realizar 02 oficinas anuais deftaxi, aluguel veiculo.
divulgagdo  dos  editais |passagem aérea 400.000,00 {12 031015 100.000,00]  100.000,00  100.000,00|  100.000,00 -
treinamento para [~
qualificacio de propostas ¢ Diaria 180.000,00 |03/03/2020 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 -
< : Locach
apresentagdo de projetos. ocacdo espaco 15.000,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 -
treinamento
Insumos papelaria 3.000,00 750,00 750,00 750,00 750,00 -
Componenete 1. Consultoria 167.200,00| 01/01/2016 - 41.800,00 | 41.800,00| 41.800,00|  41.800,00
Iniciativas
o 3 terrestre,
Comunitarias assagens  terrestre 40.000,00 [03/03/2020 -| 1000000| 1000000 1000000| 10.000,00
. taxi, aluguel veiculo.
Sustentdveis e
Adaptativas Subcomponente 1.8~ |Realizar 02 oficinas anuais de |P2s52gem aérea 400.000,00 -| 100.000,00f 100.000,00f 100.000,00] 100.000,00
Treinamento e gestdo de projetos. Didria 180.000,00 - 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Acompanhamento Técnico "
Locacdo espago 15.000,00 - 3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00
treinamento
Insumos papelaria 3.000,00 - 750,00 750,00 750,00 750,00
Consultoria 475.200,00 83.160,00 99.000,00 99.000,00 99.000,00 95.040,00
3 terrest
assagens  terrestre, 24.000,00 4.200,00 5.400,00 4.800,00 4.800,00]  4.800,00
taxi, aluguel veiculo.
Realizar 120 visitas técnicas (VT) Passagem aérea 240.000,00 01/08/2015 42.000,00 54.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
para assessoria projetos. Diaria 120.000,00 |03/03/2020 21.000,00 27.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Locagdo de veiculos 64.800,00 11.340,00 14.580,00 12.960,00 12.960,00 12.960,00
out t
utros custos 16.090,80 3.218,16 3.218,16 3.218,16 3.218,16 3.218,16

correntes




PROJETO DGM/FIP/BRASIL ACORDO DE DOAGAO N.2 (INSERIR) BANCO MUNDIAL
CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS
MATRIZ FiSICO FINANCEIRA - DISTRIBUICAO DOS RECURSOS

Valor da Perfodo (data
Componente e Subcomponente Atividades Insumos atividade (WEE data | \aiorAno1 | ValorAno2 | ValorAno3 | ValorAno4 | Vvalor Anos
RS fim)
Consultoria 61.600,00 - 30.800,00|  30.800,00 - -
Passagens terrestre, 12.000,00 - 6.000,00 6.000,00 - -
taxi, aluguel veiculo.
Passagem aérea 120.000,00 - 60.000,00|  60.000,00 - -
Didria 24.000,00 |01/01/2016 - 12.000,00 12.000,00 - -
- 31/12/2017
Locagdo espago
Realizar 02 seminarios nacionais| . < pag 3.000,00 - 1.500,00 1.500,00 - -
treinamento
para modelagem do plano
nacional de capacitagio e Insumos papelaria 600,00 - 300,00 300,00 - -
fortalecimento Outros custos 11.938,00 - 5.969,00 5.969,00 - -
||nst|tuc|ona|. correntes
) o  |consultoria 286.000,00 57.200,00 57.200,00|  57.200,00 57.200,00 57.200,00
Realizar 02 seminarios tematico
anuais para apresentacio, debate | P25s28€ns terrestre, 40.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
aproximacio das taxi, aluguel veiculo.
organizagbes de com|Passagem aérea 400.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
programas € politicas| iz ia 180.000,00 [03/03/2015 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
relacionados a gestdo de recurso - 03/03/2020
florestais e naturais, adaptagdo as| -°%° espaco 15.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
P treinamento
mudangas climaticas.
Insumos papelaria 3.000,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
t t
Outros custos 51.000,00 1020000  10.200,00|  10.200,00 10200,00|  10.200,00
correntes
Consultoria 297.000,00 59.400,00 59.400,00|  59.400,00 59.400,00 59.400,00
Realizar 03 intercambio:
Componente 2 - Capacitago e Fortalecimento nacionais  por  ano  de| 2SSaens terestre, 75.000,00 15.000,00 15.000,00|  15.000,00 15.000,00 15.000,00
Institucional aproximaggo das X aluguel veiculo.
oraganizacdes de com programas|Passagem aérea 450.000,00 90.000,00 90.000,00]  90.000,00 90.000,00 90.000,00
e politicas relacionados & gestdo|pjaria 210.000,00 |03/03/2015 — 42.000,00 42.000,00|  42.000,00 42.000,00 42.000,00
de recursos florestais e naturais) Tocacio eopaco 03/03/2020
adaptacio a5 mudangad o pag 4.500,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00
. ae N treinamento
climdticas e aos mecanismos de|
REDD+;gestio de projetos Insumos papelaria 9.555,00 1.911,00 1.911,00 1.911,00 1.911,00 1.911,00
Outros custos ~ ~ ~ ~ ~ ~
correntes
Participar em  reunides com|Consultoria 297.000,00 59.400,00 59.400,00|  59.400,00 59.400,00 59.400,00
dirigentes e gestores  defPassagens terrestre, 45.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
programas e politicas|taxi, aluguel veiculo.
relacionados a gestdo de recursos
. ges! ~, |Passagem aérea 300.000,00 [03/03/2015 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
florestais e naturais, adaptagdo as| 03/03/2020
mudangas  climaticas e a0sfp;q i 90.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
mecanismos de REDD+ 5
utros custos 38.988,75 7.797,75 7.797,75 7.797,75 7.797,75 7.797,75
correntes
Contratagdo d i
bropor e implementar uma ontra ?gag © servico 260.000,00 52.000,00]  52.00000|  52.000,00 52.000,00|  52.000,00
otéeia d ooy jespecaTeace: 03/03/2015
estrategia | € comunicagdo para ol p,ssagem aérea. 60.000,00 |03/03/2020 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
DGM-Brasil;
Didria. 12.000,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00




PROJETO DGM/FIP/BRASIL ACORDO DE DOAGAO N.2 (INSERIR) BANCO MUNDIAL
CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS
MATRIZ FISICO FINANCEIRA - DISTRIBUICAO DOS RECURSOS

Valor da Periodo (data
Componente e Subcomponente Atividades Insumos atividade inicioe data | valor Ano 1 Valor Ano 2 Valor Ano 3 Valor Ano 4 Valor Ano 5
RS fim)
Contratacdo servico de 144.000,00 28.800,00 |  28.800,00 28.800,00 | 28.800,00 | 28.800,00
|apoio.
Passagens terrestre, 7.200,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00

. s taxi, aluguel veiculo.

Realizar 01 reunido anual e dua

extraordinarias do Comité Gestor| Passagem aérea 64.800,00 | 03/03/2015 12.960,00 |  12.960,00 12.960,00 | 12.960,00 |  12.960,00

. 03/03/2020

do Projeto. Diaria 43.200,00 8.640,00 8.640,00 8.640,00 8.640,00 8.640,00
Insumos papelaria 9.000,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Consultoria 50.160,00 - 16.720,00 16.720,00 - 16.720,00
Passagens  terrestre, 15.000,00 . 5.000,00 5.000,00 . 5.000,00
taxi, aluguel veiculo.

Realizar 03 oficinas de} é - -

. ; s d Passagem aérea 150.000,00 01/01/2016 50.000,00 50.000,00 50.000,00
monitoramento € avallagdo oSy, iy 28.350,00 | 03/03/2020 - 9.450,00 9.450,00 - 9.450,00
projetos. -

Locagdo espaco 4.500,00 - 1.500,00 1.500,00 - 1.500,00
Componente 3 — Gerenciamento, Monitoramento e treinamento
Avaliagdo Insumos papelaria 1.050,00 - 350,00 350,00 - 350,00
Consultoria 1.875.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00
Passagem aérea 300.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Custo administrativo
i 3 300.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Reportar ao Banco Mundial ea telefone. 4gua
Agéncia Implementadora Global,| B
o Combustivel e
em periodicidade e formatos N . 45.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
_]manutencdo veiculo
acordados com o Banco Mundialf —osmerte0 YEX
.. _|outros custos 03/03/2015
sobre os progressos técnicos) 35.000,00 03/03/2020 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
RN correntes
aspectos  fiducidrios e d
salvaguardas do DGM-Brasil. Despesas bancdrias 15.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Auditoria 75.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Veiculo 120.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Computadores 15.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TO TAL G ERAL 16.484.932,56| SUBTOTAIS|  3.420.666,994 3.859.83594 3.848.61594 3.649.026,84 1.706.786,9




Anexo 10

Fluxos de Aquisicdes — SBQC, SQC, CI, NCB e
Shopping




MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

Banco Mundial NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA EMPRESARIAL PELO METODO DE
SELECAO BASEADA NA QUALIDADE E NO CUSTO — SBQC

O método de SBQC adota um processo competitivo entre as empresas da lista curta, que leva em consideragio a qualidade da proposta e o custo dos servigos na escolha da empresa

que prestara o servigo. O custo deve ser utilizado judiciosamente como fator de selegdo. Dessa forma ¢ atribuido um peso relativo a qualidade e ao custo. Em geral se adota 80/20,

sendo 80% para qualidade e 20% para o custo, podendo utilizar também 70/30 para servigos de menor complexidade, porém o Banco Mundial deve dar autorizagdo. A SBQC deve
ser utilizada quando o custo estimado do servigo for superior a US$ 300 mil (duzentos mil dolares).

Beneficiario/
Equipe a "
E .
FASE | N° PROCEDIMENTOS Tecmica/ | PSS Cooremese | BirD | Lichante
Comissdo de 7
Avaliagio
dM 1 | Elaborar o Termo de Referéncia e a Estimativa de Custo.
edi
das 2 | Solicitar a ndo obje¢do ao Termo de Referéncia e a Estimativa de Custo. -
Prel
imi 3 | Emitir a ndo obje¢do ao Termo de Referéncia e Estimativa de Custo.
nar
es
Di 4 | Preparar Solicitagdo de Manifesta¢do de Interesse.
vul . o L . ~ . . <
el s Publicar o anuncio da SMI (Solicitagdo de Manifestagdo de Interesse) em jornal de grande circulagéo,
ag UNDB online (Development Business online ) ¢ site do Projeto (se houver).
do 6 Promover contatos diretos com o mercado de consultoria para comunicar a publicagido da SMI as
entidades com potencial para executarem 0s servicos.
5 Enviar portfolios (Experiéncia de Empresa). Os portfolios sio enderegados ao Orgdo mutuario/projeto.
Defi
ni¢a - — — — — —
och Designar a Comissio de Avaliagdo (para analise dos Portfolios ¢ das Propostas Técnicas/Financeiras).
L] 8 |0 ideal ¢ que participem da Comissdo os técnicos que elaboraram o Termo
Curt de Referéncia e Estimativa de Custos.
a 9 Analisar os portfolios e elaborar o Relatorio de Avaliagdo da Manifestagdo de Interesse (lista longa
¢ curta).
10 Verificar a conformidade do Relatorio de Avaliagdo da Manifestagéo de Interesse elaborado pela
Comisséo.
11 | Elaborar a SDP.
12 | Enviar para a ndo obje¢éo a SDP com lista curta e o relatorio de avaliagdo da ML
13 | Emitir a ndo objegéo a SDP (Lista Curta, edital, TDR e minuta do contrato). -
14 | Confirmar o interesse das empresas da lista curta em participar do certame.
15 | Enviar a SDP (edital) as empresas constantes da Lista Curta.
16 Realizar Reunido Prévia com as empresas da lista curta para apresentacao e esclarecimentos dos
itens do Edital e TDR.
17 Responder as duvidas das empresas da lista curta, caso necessario. Equipe de projeto responde
sobre os procedimentos de licitagdo e equipe técnica os itens técnicos.
Enviar proposta técnica e financeira em envelopes separados, lacrados e dentro de outro envelope tinico
18 acrado.
19 | Realizar reunido publica de abertura das propostas.
20 Analisar e julgar as propostas técnicas das consultoras de acordo com os critérios da SDP e emitir o
Julga Relatorio de Avaliacdo de Proposta Técnica.
ment
oda | 21 |Revisar o relatério de julgamento das propostas técnicas elaborado pela Comissao.
quali ) . . o -
dade 22 | Enviar o Relatério de Avaliagdo das Propostas Técnicas para a ndo obje¢do.
23 | Emitir a ndo objecao ao Relatorio de Avaliagdo das Propostas Técnicas. -
o Comunicar o Resultado da nota técnica aos licitantes e informar a data da sessdo publica para
abertura da proposta financeira aos licitantes que obtiveram nota técnica minima.
J 25 Realizar sessdo publica para abertura da proposta financeira das empresas qualificadas na Avaliagdo
u Técnica.
1 . . . .
o 26 | Analisar as propostas e calcular a nota financeira das licitantes qualificadas.
4l 27 | Elaborar o Relatério Final de Avaliagio (Qualidade x Custo) com Adjudicagdo.
n
€| 28 | Enviar Relatorio Final ao Banco Mundial para conhecimento.
n
t
0
F
i
n
a
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MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

Banco Mundial NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA EMPRESARIAL PELO METODO DE
SELECAO BASEADA NA QUALIDADE E NO CUSTO — SBQC

O método de SBQC adota um processo competitivo entre as empresas da lista curta, que leva em consideragio a qualidade da proposta e o custo dos servigos na escolha da empresa

que prestara o servigo. O custo deve ser utilizado judiciosamente como fator de selegdo. Dessa forma ¢ atribuido um peso relativo a qualidade e ao custo. Em geral se adota 80/20,

sendo 80% para qualidade e 20% para o custo, podendo utilizar também 70/30 para servigos de menor complexidade, porém o Banco Mundial deve dar autorizagdo. A SBQC deve
ser utilizada quando o custo estimado do servigo for superior a US$ 300 mil (duzentos mil dolares).

Beneficirio/

o E'qul‘pe Equipe de| Coordenagao -
FASE | N PROCEDIMENTOS Técnica/ S ] BIRD | Licitante
L. Licitagdo | do Projeto
Comisséo de
Avaliacio

29 |Enviar convite a empresa vencedora do certame para negociagao.

30 |Realizar reunido interna de preparagdo para a negociagao.

Realizar Reunido de Negociagio, elaborar Ata e colher assinaturas, inserir itens da negociagao na

31 minuta padrdo de contrato, colher rubrica das partes.

32 | Elaborar documento de Outorga contratual conforme determinas as Diretrizes.

Se revisdo posterior: publica¢do, no prazo de até 14 dias apds as negociagdes, no site do Projeto do
33 |resultado da selegdo (outorga), anunciando o vencedor. Comunicar a publicagdo as empresas da lista
curta.

34 | Se houver questionamentos sobre a pontuagio obtida, realizar reunido com a empresa.

35 Solicitar & empresa vencedora do certame que apresente a documentagdo de regularidade fiscal e
demais informacdes para preenchimento do contrato e a confirmacdo da equipe principal por meio

36 | Homologar o certame.

Concluir preenchimento do contrato padrao do Banco Mundial com dados da empresa e do contratante
e informagdes da proposta financeira.

37

Encaminhar copia do contrato rubricado ao Banco para a ndo objegdo, juntamente com o documento de
38 |outorga contendo todas as informagdes requeridas pelas Diretrizes e as declaragdes de
confirmacdo da equipe principal

39 | Emitir a ndo objeg¢do ao contrato e ao documento de outorga.

Se revisdo prévia, providenciar a publica¢do da outorga do contrato conforme determina as Diretrizes,
40 | no prazo de até no maximo 14 dias apés a data de ndo obje¢do ao contrato. Comunicar a
publicagdo as empresas da lista curta.

41 |Se houver questionamento sobre a pontuagdo, realizar reunido com a empresa.

42 | Enviar as vias do contrato para assinatura da empresa adjudicada.

43 | Receber e conferir as vias assinadas.

44 | Encaminhar contrato para assinatura do contratante (Autoridade Competente).

Imediatamente apos obter todas as assinaturas do contrato, antes do primeiro pedido de saque da conta
45 | de empréstimo, encaminhar copia do contrato assinado e o formulario 384 preenchido para o
Banco.

46 | Devolver as propostas financeiras que nao foram abertas.

47 |Divulgagao publica do contrato no site do Banco Mundial. -




O método SQC adota um processo competitivo entre as empresas, que leva em consideragio a experiéncia e as qualificagdes das licitantes para pequenos servigos,
quando o ¢

MECANISMO DE DOACAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES
TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL -

DGM/FIP/Brasil

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA EMPRESARIAL PELO METODO DE

SELECAO BASEADA NAS QUALIFICACOES DO CONSULTOR - SQC

omponente intelectual ndo for significativo. Deve ser utilizado quando o custo estimado do servico for inferior a US$ 100 mil (cem mil ddlares).

Fase

N°

Atividades

Beneficiario/
Equipe
Técnica/
Comissao de
Avaliagdo

Equipe de
Licitagdo

Coordenador
do Projeto

BIRD | Licitante

Medida

Elaborar oTDR e a Estimativa de Custo.

s
prelimin|

Solicitar a ndo obje¢do ao Termo de Referéncia e Estimativa de Custo.

ares

Emitir a ndo objegdo ao Termo de Referéncia e Estimativa de Custo.

Divulg
acdo

Publicar do antincio da SMI no UNDP online(Development Business on line) e
site do CAA/NM.

Publicar a SMI em jornal de grande circulagdo nacional.

Enviar Portfolios (qualificagdo da empresa).

Designar a Comissdo de Julgamento dos portfolios.

Analisar os portfolios e elaborar o Relatorio de Avaliagao.

Enviar para n3o obje¢ao a SDP e o Relatorio de Avaliagdo.

Emitir a ndo-objegdo a SDP e o Relatorio de Avaliagdo.

Enviar a SDP (edital, termo de referéncia e minuta do contrato) para consultora
melhor qualificada.

Receber as propostas (técnica e financeira), avaliar a proposta técnica e
elaborar
o relatorio com adjudicacdo.

Revisar o relatorio elaborado pela Comisséo.

Enviar o convite a empresa para participar da reunido de negociagao.

Realizar a reunido de negociagao.

Elaborar documento de Outorga contratual conforme determinas as Diretrizes.

Se revisao posterior: publicagdo, no prazo de até 14 dias apos as negociagdes,
no site do Projeto do resultado da selegdo (outorga), anunciando o vencedor.
Comunicar a publicacdo as empresas da lista curta.

Apresentar documentos de regularidade fiscal e demais informagdes para
preenchimento do contrato.

Iil

il

Homologar o resultado do certame.

20

Preencher o contrato padrdo do Banco Mundial.

21

Encaminhar o contrato e o documento de Outorga para ndo-objecao.

22

Emitir a ndo-objecdo ao contrato e ao documento de Outorga.

23

Se revisdo prévia, providenciar a publicagdo da outorga do contrato conforme
determina as Diretrizes, no prazo de até no maximo 14 dias apos a data de ndo
objecdo ao contrato.

24

Enviar contrato para assinatura da empresa.

25

Receber o contrato assinado pela empresa.

26

Enviar contrato para assinatura da Autoridade Competente.

27

Imediatamente ap0s obter todas as assinaturas do contrato, antes do primeiro
pedido de saque da conta de empréstimo, encaminhar copia do contrato
assinado

¢ o formulario 384 preenchido para o Banco.

"Saiil W
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MECANISMO DE DOACAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES  sanco mundiat
TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL -

DGM/FIP/Brasil
CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL - CI

O método CI ¢ realizado para selegdo de consultor individual. Leva em consideragdo as qualificagdes do consultor para o servigo.

Beneficiario/

58 9 Equipe Técnica | Equipe | Coordenagdo
o
FASE[ N Atividades / Comissdo de | de do Projeto BIRE | Consuior
Avaliagao Licitaca
o
H 1 |Elaborar o Termo de Referéncia e Estimativa de Custo.
A2 Designar Comissdo de Avaliag@o.
S . L [
3 | Enviar TDR e Estimativa de Custo para a ndo objegao.
I| 4 |Emitir Nao Objecao. .
N 5 Elaborar a minuta da Solicitagdo de Manifestacdo de Interesse e de Contrato e enviar ao
T Banco para analise.
H 6 |Banco analisa a minuta Contratual e a SMI aprovando sua divulgagao.
R
N
A
7 Publicar a Manifesta¢do de Interesse em Jornal de Grande Circulagdo, em conformidade
com as Regras do BIRD.
3 Disponibilizar no site do Projeto a Manifestagéo de Interesse, para acesso aos candidatos
do certame.
9 | Enviar Curriculo para participar do processo seletivo, por correspondéncia, ou por e-mail.
10 | Receber os Curriculos enviados pelos candidatos.
11 | Realizar reunido de preparagdo e orientagdo dos avaliadores.
Avaliar os Curriculos: (formagéo e experiéncia profissional). Selecionar os melhores
12 | candidatos que manifestaram interesse. Pelo menos 3 candidatos vélidos, que cumprem os
requisitos minimos do TDR.
13 Apresentar o relatorio final com a indicagdo do profissional melhor classificado no
processo seletivo.
14 Solicitar ao Consultor o Plano de Trabalho e proposta financeira - honorarios e despesas
reembolsaveis.
Realizar a reunido de negociagdo com o consultor que obteve a maior nota final, para tratar|
15 | dos aspectos técnicos de seu plano de trabalho, discutir a alocagdo de horas, valores de
honorarios, despesas reembolsaveis que foram propostas, e, a incidéncia de impostos.
Registrar a reunido em Ata e enviar ao Banco Mundial juntamente com o curriculo
16 | selecionado, o relatorio de avaliagdo e a minuta do contrato (quando for revisio prévia)
para Nao Objecio.
17 | Emitir Nao Objegéo. .
18 | Encaminhar copia dos documentos pessoais solicitados.
19 | Providenciar a homologagao do certame.
COJ| 20 |Enviar contrato para assinatura da autoridade competente e do consultor.
NT
RA| 21 | Encaminhar as via do contrato assinado para o Consultor.
TO
22 | Encaminhar copia do contrato assinado e o formulario 384 para o Banco.




Banco Mundial

MECANISMO DE DOACAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES

TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL -

DGM/FIP/Brasil

CONTRATACAO PELO METODO LICITACAO PUBLICA NACIONAL - NCB

O método de aquisi¢do de bens e servigos comuns, LPN (NCB), adota um processo competitivo entre as empresas, que leva em consideragdo o menor prego avaliado e
que atende substancialmente as especificagdes técnicas. Deve ser utilizado quando o custo estimado do servigo for maior que US$100,000 e menor que USS$ 1

milhdo.
Beneficiario/
FASE| N PROCEDIMENTOS Fauipe Técnica/) Equipe de) Coordenagdo | gy, |1 jciante
Comissdo de | Licitagdo | do Projeto
Avaliagdo
F | 1 |Elaborar a Especificagdo.
A 2 |Receber a Especificagdo e elaborar Orgamento/Estimativa de Custo.
E 3 |Elaborar o Aviso de Licitagdo, o Edital e a Minuta do Contrato.
4 Enviar a documentagio (Aviso, Edital, Especificagdo Técnica, Or¢amento e Minuta do
I Contrato) para a ndo objecao.
N 5 | Emitir a ndo objegdo. -
T 6 |Designar a Comissdo de Avaliagao.
Promover a publicagio do aviso de licitagdo em Jornal de Grande Circulagdo Nacional
7 |efou site nacional de acesso gratuito nacional e internacional.
8 |Elaborar e apresentar proposta de acordo com o instrumento convocatorio.
9 |Proceder a abertura publica das propostas.
10 Receber, avaliar as propostas ¢ elaborar relatorio detalhado de avaliagdo com a
adjudicacdo da empresa vencedora.
1 Encaminhar o relatério de avaliagdo e julgamento com adjudicagao para analise do
Banco Mundial.
Emitir a ndo objegdo ao Relatorio de Avaliagdo. Lembrar que se de questionamentos ou
12 |impugnagdes surgir a necessidade de modificar o Edital ou os anexos, o conjunto de
documentos devera ser submetido novamente ao Banco para nao objegao.
13 |Encaminhar o processo para homologagdo do certame pela autoridade competente.
14 |Proceder a homologagao do certame.
15 Elaborar documento de Outorga. Submeter ao Banco para nio objecdo, se revisdo
prévia.
16 | Emitir ndo objegdo ao documento de Outorga (se revisdo prévia). -
Promover a publicagdo da Outorga no DOU no prazo de 2 semanas a contar da data da ndo
17 objegdo, se revisdo prévia, ou no prazo de 2 semanas a contar da data de homologagio do
certame pelo mutuario, se revisdo posterior (Jornal de Grande Circulagdo nacional e/ou
site nacional de acesso gratuito nacional e internacional).
18 Preencher dados contratuais da empresa adjudicada e da Autoridade Competente do
Mutudrio.
19 |Encaminhar o contrato e copia das publicagdes de outorga para o Banco Mundial.
20 |Emitir a ndo objecdo ao contrato. -
21 |Encaminhar as vias do contrato para assinatura da empresa vencedora do certame.
22 | Assinar e devolver ao projeto o contrato assinado.
23 |Providenciar a assinatura da autoridade competente no contrato.
24 |Encaminhar via do contrato assinado para a empresa.
25 |Encaminhar copia do contrato assinado e o formulario 384 para o Banco.




MECANISMO DE DOAGCAO DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES

Banco mundial TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL -«
DGM/FIP/Brasil

CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS COMUNS PELO METODO SHOPPING

Shopping ¢ o método de aquisi¢do de bens e servigos técnicos (comuns) baseado na comparacag.demominimo trés cotagdes de pregos, obtidas de diversos
fornecedores. Deve ser utilizado quando o custo estimado dos bens ou servigos técnicos comuns corfegpenderemiatéddS$ 1004000y 0u outra margem indicada no
FASE N° PROCEDIMENTOS Acordo de Empréstimo, ey Lismake o deleine gmg e
Beneficiario/
Equipe
FASH N° PROCEDIMENTOS Técnica/
Comissao de
Avaliagao

Equipe de | Coordenador
Licitagao do Projeto

1 |Elaborar a especificagdo técnica.

2 |Receber a Especificagdo Técnica.

3 |Elaborar a Estimativa de Custos (Or¢amento).

Elaborar Carta Convite ¢ a Minuta do Contrato (se for o caso, ou Ordem
de Servico).

Enviar ao Banco a Carta Convite, Especificagéo Técnica, Orgamento,
Minuta Contratual (se ndo for Ordem de Servigo) para a ndo objecdo.

6 |Emitir ndo objecdo aos documentos do certame.

7 |Enviar Carta Convite as empresas.

8 |Elaborar e encaminhar proposta ao projeto.

9 |Analisar propostas e elaborar mapa de apuragao.

Encaminhar mapa de apuragdo com adjudicagdo da empresa vencedora
para analise do Banco Mundial.

11 |Emitir ndo obje¢do ao mapa (se revisdo prévia).

12 |Homologar o Certame.

13 |Declarar o vencedor do certame.

14 |Providenciar assinatura do contrato, ou da Ordem de Servigos. :-

15 |Encaminhar para o Banco Mundial copia do contrato assinado.




Anexo 11

Modelos de Solicitacdes de Manifestacao de
Interesse — SMI, Aviso e Convite




MODELO DE SMI CURTA PARA O METODO DE SBQC
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BRASIL— CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)
MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO
A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS
NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

Acordo de Doagdo n? (INSERIR) — Banco Mundial

O projeto DGM/FIP/Brasil convida empresas ou consércios elegiveis a manifestar seu interesse
- em executar o seguinte servico de consultoria: (OBJETO DO TERMO DE REFERENCIA).

¢ Os interessados deverdo fornecer informagdes que demonstrem qualificagdes e experiéncias :
relevantes para prestar os servicos, incluindo pelo menos as seguintes informagdes: a)
- portfélio ou prospecto apresentando a empresa; b) lista de contratantes para os quais tenha
- prestado servicos semelhantes, incluindo, para cada contrato (i) a descricio dos servigos
prestados e data de conclusdo do contrato; (ii) o nome, telefone e endereco de e-mail do
- responsavel pela gestdo desses contratos em cada contratante. :

A Manifestacdo de Interesse ndao pressupde qualquer compromisso de contratagao. o}
processo de selecdo sera conduzido de acordo com o método de Selecdo Baseada na%
Qualidade e no Custo estabelecido nas Diretrizes do Banco Mundial: Selecdo e Contratacao de
Consultores Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagbes da AID pelosf
- Mutuarios do Banco Mundial, publicada em janeiro de 2011. :

O interessado deverd enviar a Manifestacdo de Interesse em envelope lacrado, pessoalmente
- ou pelo correio, enderecado ao PROJETO DGM/FIP/Brasil até o dia XX/XX/201X: :

Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM
PROJETO DGM/FIP/BRASIL
Rua Doutor Veloso, 151, Centro
CEP: 39.400-074
Montes Claros — Minas Gerais
Republica Federativa do Brasil

0 aviso detalhado desta Manifestagdo de Interesse estd disponivel no site: f
- http://www.caa.org.br/. Demais informag6es podem ser solicitadas pelo endereco eletrénico: -
- dgm@caa.org.br |



http://www.caa.org.br/
http://www.caa.org.br/
mailto:dgm@caa.org.br
mailto:dgm@caa.org.br

MODELO SMI LONGA PARA O METODO DE SBQC

SOLICITAGAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
Servigos de Consultoria
BRASIL — CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM) MECANISMO
DE DOAGAO DEDICADO
A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS
NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

Acordo de Doagdo n? (INSERIR) — Banco Mundial

O Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM recebeu uma doacdo do
Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento para execu¢do do Projeto
DGM/FIP/Brasil, e pretende aplicar parte do montante dos fundos no seguinte servico de
consultoria: (INSERIR OBJETO DO TERMO DE REFERI:ZNCIA).
O CAA/NM convida Empresas ou Consdrcios elegiveis a manifestar seu interesse em executar
o referido servigco. Os critérios para formagdo da Lista Curta de Consultores levardo em
consideragdo as descrices de servicos semelhantes executados e as experiéncias em
condicOes similares. As empresas interessadas deverdo fornecer informacbes que
demonstrem qualificagdes e experiéncias relevantes para prestar os servigos, incluindo pelo
menos as seguintes informacoes:

e Portifdlio ou prospecto apresentando a empresa.

e Lista de contratantes para os quais tenha prestado servicos semelhantes. A lista

deve incluir, para cada contrato:

1. Descrigao dos servigos prestados e data de conclusdo do contrato.

2. Nome, telefone e endereco de e-mail do responsdvel pela gestao
desses contratos em cada contratante.
A Manifestagdo de Interesse ndo pressupde qualquer compromisso de contrata¢do. O
processo de selecdo sera conduzido de acordo com o método de Sele¢do Baseada na
Qualidade e no Custo estabelecido nas Diretrizes do Banco Mundial: Sele¢ao e Contratagao de
Consultores Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doag¢des da AID pelos
Mutudrios do Banco Mundial, publicada em janeiro de 2011.
O interessado deverd enviar a Manifestacdo de Interesse com o respectivo Portfélio em
envelope lacrado, pessoalmente ou pelo correio, para o endereco indicado abaixo até o dia
XX/XX/201X.
Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM
PROJETO DGM/FIP/BRASIL
Rua Doutor Veloso, 151, Centro
CEP: 39.400-074
Montes Claros — Minas Gerais
Republica Federativa do Brasil

O Termo de Referéncia preliminar esta disponivel no link (INSERIR LINK). Demais informag&es
poderdo ser obtidas no enderego indicado abaixo das 9:00 as 12:00 e das 14:00 as 18:00, de
22 3 62 feira.

(Nome e cargo do responsavel)




MODELO SMI PARA O METODO DE SQC

Servigo de Consultoria

CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)

MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO
A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS
NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

Acordo de Doagdo n? (INSERIR) — Banco Mundial

O Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM recebeu uma doagdo do Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento para execu¢do do Projeto DGM/FIP/Brasil, e
pretende aplicar parte do montante dos fundos no seguinte servico de consultoria: (INSERIR OBJETO
DO TERMO DE REFERENCIA).

O CAA/NM convida Empresas elegiveis a manifestar seu interesse em executar o referido servigo. Os
critérios para formagdo da Lista Curta de empresas levardo em consideracdo a experiéncia e a
qualificagdo. As empresas interessadas deverao fornecer informagées que demonstrem qualificagGes e
experiéncias relevantes para prestar os servicos, incluindo pelo menos as seguintes informacgdes:

e Portifélio ou prospecto apresentando a empresa.

e Lista de contratantes para os quais tenha prestado servigos semelhantes. A lista deve incluir
para cada contrato:

1. Descri¢do dos servigos prestados e data de inicio e conclusdo do contrato,

2. Nome, telefone e endereco de e-mail do responsavel pela gestdo de cada contrato.

- A Manifestacdo de Interesse n3o pressupde qualquer compromisso de contratagdo. Serdo avaliadas e

comparadas as empresas que tenham experiéncia necessaria e competéncia para a execucdo dos

servicos, devendo ser selecionada a melhor qualificada e experiente para apresentar proposta técnica e
financeira.

- O Termo de Referéncia preliminar esta disponivel no link (INSERIR LINK). O interessado devera enviar a '
. Manifestacdo de Interesse com o respectivo Portfolio pessoalmente ou pelo correio para o enderego
¢ indicado abaixo, até o dia XX/XX/201X. '

Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM
PROJETO DGM/FIP/BRASIL
Rua Doutor Veloso, 151, Centro
CEP: 39.400-074
Montes Claros — Minas Gerais
Republica Federativa do Brasil

O processo de sele¢do sera conduzido de acordo com o método denominado de SQC — Sele¢do Baseada
nas QualificagcGes do Consultor, estabelecido nas Diretrizes do Banco Mundial: Selecdo e Contratagdo de
Consultores Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doag¢des da AID pelos Mutuarios do
Banco Mundial, publicada em janeiro de 2011.

Maiores esclarecimentos poderao ser solicitados no seguinte endereco de e-mail: dgm@caa.org.br.

(nome e cargo do responsavel — Autoridade Competente)



mailto:dgm@caa.org.br

MODELO DE SMI PARA CONSULTORIA INDIVIDUAL

SOLICITACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
Servicos de Consultoria Individual
BRASIL - CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)
MECANISMO DE DOACAO DEDICADO
A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS
NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

Acordo de Doagdo n2 (INSERIR) — Banco Mundial

O Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM recebeu uma doagdo do Banco Internacionalé
: para Reconstrugdo e Desenvolvimento para execugdo do Projeto DGM/FIP/Brasil, e pretende aplicar parte do:
. montante dos fundos no seguinte servigo de consultoria: (INSERIR OBJETO DO TERMO DE REFERENCIA).

O CAA/NM convida Consultores Individuais a manifestar seu interesse em executar o referido servigo. A
selegdo serd feita por meio da comparagdo da capacidade como um todo de pelo menos trés candidatos
© qualificados entre os que manifestarem interesse. Os critérios para formagdo da Lista Curta de Consultores
Individuais levardao em consideragdo as experiéncia e as qualificagbes para a execu¢do do servigo. Serdo
consideradas as Manifestagdes de Interesse que atendam minimamente os seguintes critérios: ;

Formagdo Académica: (INSERIR)
. Experiéncia Especifica:
. (INSERIR)

. A Manifestagdo de Interesse ndo pressupde qualquer compromisso de contratagdo. O processo de selegdo |
- sera conduzido de acordo com o método de Consultor Individual — Cl, estabelecido nas Diretrizes do Banco !
- Mundial: Selegio e Contratagdo de Consultores Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagdes da
AID pelos Mutuarios do Banco Mundial, publicada em janeiro de 2011.

' Numero de Vagas: (INSERIR)
: Modalidade Contratual: Preco Global/Produtos
- Vigéncia Contratual: (INSERIR)

Para participar da sele¢do os candidatos deverdao enviar curriculo detalhado, que permita a contagem de
tempo de experiéncia, impreterivelmente até o dia XX/XX/201X as 23h59min, por e-mail ou pelo correio, para
. 0s respectivos enderecos abaixo: ;
® |
ou
Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM
PROJETO DGM/FIP/BRASIL
Rua Doutor Veloso, 151, Centro
CEP: 39.400-074
Montes Claros — Minas Gerais
Republica Federativa do Brasil

O e-mail de envio do curriculo no campo assunto e/ou o envelope do correio devera conter a seguinte
identificagdo: “Selecdo de Consultor Individual - Cédigo: TDR/CI/N.2 (INSERIR) — Projeto DGM/FIP/BRASIL”.

Esta SMI e o Termo de Referéncia poderdo ser visualizados na pagina: http://www.caa.org.br/.
3 E poderdo ser solicitados pelo e-mail: dgm@caa.org.br e telefone:

(Nome e Cargo do responsavel)



mailto:dgm@caa.org.br
http://www.caa.org.br/
mailto:dgm@caa.org.br

MODELO DE AVISO DE LICITACAOQ - METODO NCB

AVISO DE LICITAGAO

(INSERIR A NATUREZA DOS SERVICOS, SE AQUISICAO OU SERVICOS TECNICOS COMUNS)

CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)
MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO
A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS
NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

Acordo de Doagdo n? (INSERIR) — Banco Mundial

O Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM recebeu uma doagédo doé
Banco Internacional para Reconstrugdao e Desenvolvimento para execugdo do Projeto§
. DGM/FIP/Brasil, e pretende aplicar parte do montante dos fundos no seguinte (SERVICO OU:
- AQUISICAO): (INSERIR OBJETO).

O CAA/NM convida as empresas elegiveis a participarem do procedimento licitatério para (INSERIR SE
PRESTACAO DOS SERVICOS OU O FORNECIMENTO DOS BENS/MATERIAIS/ETC).

O certame sera conduzido de acordo com o método de aquisicdo denominado NCB — Licitagdo Publica
- Nacional, estabelecido nas Diretrizes do Banco Mundial para Aquisigdes de bens, obras e servigos -
técnicos financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doag¢des da AlID, pelos Mutuarios do Banco
. Mundial, de janeiro de 2011. O critério de avaliagdo sera o de Menor Prego Global. :

Para participar desta licitagdo é necessdrio atender as determinagdes constantes do EDITAL N¢
(INSERIR) disponibilizado no seguinte endereco eletronico: http://www.caa.org.br/ ou por solicitacdo
no seguinte endereco de e-mail: dgm@caa.org.br.

- Maiores esclarecimentos poderdo ser solicitados no seguinte enderego de e-mail: dgm@caa.org.br.

O prazo para envio de propostas conforme determina o edital é até as XX horas do dia XX/XX/201X.



http://www.caa.org.br/
mailto:dgm@caa.org.br
mailto:dgm@caa.org.br

MODELO DE CARTA CONVITE — METODO SHOPPING
(envio por e-mail)
CARTA CONVITE

(INSERIR A NATUREZA DOS SERVIGOS, SE AQUISIGAO OU SERVIGOS TECNICOS COMUNS)

CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)
MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO
A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS
NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil

Acordo de Doagdo n? (INSERIR) — Banco Mundial

O Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM recebeu uma doagdo do
Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento para execucdo do Projeto§
DGM/FIP/Brasil, e pretende aplicar parte do montante dos fundos no seguinte (SERVICO OU
AQUISICAO): (INSERIR OBJETO).

O CAA/NM convida a empresa (nome da empresa) a participar do procedimento licitatério para
(INSERIR SE CONTRATACAO OU FORNECIMENTO — EXEMPLO: contratacdo de servigos de infraestrutura
e logistica necessarios a realizacdo do evento, que ocorrera em CIDADE-ESTADO, nos dias XX, XX, e X de
- (MES) de 201X). é

O certame serd conduzido de acordo com o método de aquisicdo denominado Shopping — Comparagdo
de CotacBes de Precos, estabelecido nas Diretrizes do Banco Mundial para Aquisicdes de bens, obrase
servigos técnicos financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e DoagGes da AID, pelos Mutudrios

do Banco Mundial, de janeiro de 2011. O critério de avaliagcdo serd o de Menor Preco Global.

Para participar desta licitacdo é necessario atender o prazo estipulado e as determinagdes constantes
. das Especificagdes Técnicas em anexo.

- Maiores esclarecimentos poderdo ser solicitados pelo email: dggm@caa.org.br.
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Anexo 12

Modelos de Termos de Referéncia — Consultoria
Individual e Consultoria Empresarial




MODELO DE TERMO DE REFERENCIA DE CONSULTORIA INDIVIDUAL

MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO
A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS
NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil
AGENCIA EXECUTORA:
CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)
ACORDO DE DOAGAO N.2 XXXX

BANCO MUNDIAL

CODIGO /201X

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE
CONSULTOR INDIVIDUAL PARA (INSERIR OBJETO)

(Més)/201X



OBIJETIVO

Deve conter o que se espera atingir com a contratacdo dos servicos, ou seja, 0 que se espera de
resultado com a elaboragdo de todos os produtos. A redagdo deve ser de forma simples, direta e
objetiva. Geralmente o objetivo é definido em um paragrafo.

ENQUADRAMENTO DA CONTRATACAO

Aqui vocé deve colocar informacgdes breves, bdsicas sobre o Projeto, como seu objetivo geral (que
consta do Convénio de Doagdo), e informar o componente e/ou subcomponente ao qual a
contratacdo esta inserida.

CONTEXTO

Nesta secdo é necessario informar o histdrico do problema, ou histérico até se chegar ao problema.
Devem ser mencionados Leis, fatos histéricos, dados diversos etc. E necessario conter inicio,
desenvolvimento e desfecho que culmine no problema e na necessidade de solu¢do, por meio do
projeto, com a contratacdo dos servicos do TDR. Textos oficiais devem conter referéncias.

Ao informar o histérico da problematica, descreva até os dias atuais amarrando o texto ao final com a
necessidade da contratacao para sanar ou ajudar a sanar o problema.

JUSTIFICATIVA

Deve conter os motivos pelos quais os servicos sdo necessarios — a necessidade de resolucdo do
problema, destacando a importancia da solucdo. Trata da necessidade de se realizar a a¢do, pode ter
cunho legal (por forca de lei), ou operacional etc.

ABRANGENCIA
Informar o beneficiario da contratacdo, quais 6rgidos e/ou estados prioritarios, os limites dentro dos
quais deve ser buscado o objetivo, de modo a definir e delimitar o espaco de atuacdo da consultoria.

Normalmente é informado nesta secdo o ambito geogréfico, a area de conhecimento a ser
considerada, o grau de detalhe e aspectos temporais.

ATIVIDADES
Devem estar descritas de forma clara as tarefas que o consultor precisa realizar para elaborar os
produtos. Por uma questdo didatica, é importante desencadear as atividades por produto.

(i) Apos se definir os produtos, serdao descritas todas as atividades que s3ao necessarias para a
sua elaboracao, finalizagdo e entrega.

(i) As atividades sdo agGes especificas a serem executadas e ndo podem ser genéricas. Devem
possibilitar estimar horas para sua execucdo e isso, inclusive, facilitard a construcdo da
estimativa de custos dos servigos.

(iii) Deve-se procurar detalhar tudo o que é necessario para executar o servico (por exemplo:
reunides previstas, eventos, consultas etc.), para que os licitantes tenham clareza do trabalho
a ser executado e possam calcular seus custos e propor sua metodologia.

DETALHAMENTO DOS SERVICOS
Nesta se¢cdo pode-se dar o direcionamento dos servicos, como um horizonte de planejamento,
critérios de priorizacdo e diretrizes mais gerais a serem consideradas. Porém deixando abertura total



para que o consultor proponha uma metodologia de execuc¢ao do trabalho. Nao se pode determinar a
metodologia que o consultor devera seguir e isso deve estar claro no TDR, pois incorre em ndo se
obter a ndo objecdo do Banco Mundial.

PRODUTOS

Aqui se informa o titulo de cada produto, e que cada um deve conter, ou seja, uma descri¢cdo
detalhada e seus contelddos. Lembre-se que o produto ird virar um relatério, um documento fisico,
por isso precisa de titulo.

Devem estar dispostos por ordem de entrega conforme o cronograma de prazo de execugao.

Podem ser referenciadas em cada produto as atividades a ele vinculadas, informando as letras e/ou
numeros (itemizacdo) das atividades que se referem a sua construgéo.

A quantidade de Produtos deve guardar coeréncia com a vigéncia total do contrato. Devem ser
pensados de forma que o contratado tenha tempo habil de elaborag¢do, producdo do relatério,
revisdes e aprovacao. Atente para o principio da razoabilidade, compatibilizando a construcdo do
produto com prazos realisticos de entrega.

FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS
Pode-se usar o texto padrao, se aplicavel no todo ou em parte:

Os produtos devem ser apresentados em Lingua Portuguesa (Brasil) e deverdo ser objetivos, em
linguagem clara e didatica, propiciando uma perfeita compreensdo. Deverdo estar em consonancia
com o cronograma de trabalho estabelecido no Contrato e com o Termo de Referéncia.

Os produtos especificados no TDR deverdo ser apresentados ao setor ou drea XXXXX
antecipadamente a data de entrega estipulada de forma impressa ou por e-mail, sob a forma de
minuta, para analise. Uma vez aprovado, deverd ser entregue de forma definitiva, em XX (xxx) via
original por meio impresso (papel formato A4, encadernados com capa plastica e espiral) e com o
contetido gravado em meio magnético, nos softwares definidos pelo (Orgio).

O prazo de analise dos documentos, pelo Contratante, serd de até XX (xxx) dias apds a entrega do
produto.

A elaboracdo dos relatdrios devera seguir as normas e procedimentos indicados pela ABNT.

PRAZO DE EXECUCAO

Esta segdo deverd conter tabela demonstrando o cronograma de execuc¢do de cada produto por
tempo. Poder3, ainda, estabelecer o tempo disponivel pelo contratante para andlise e devolugdo do
documento em versao preliminar. Os prazos geralmente sao definidos em meses.

Pode-se usar como texto padrao:

O prazo total para a realizacdo dos servicos previstos neste Termo de Referéncia é de XX (xxxxx)
meses, conforme cronograma a seguir:



PRODUTO/
MES

Os periodos acima determinados para a realizagdo dos servigos previstos no presente Termo de
Referéncia serdo contados a partir da data de assinatura do contrato.

PERCENTUAIS DE PAGAMENTOS POR PRODUTOS

Nas licitagdes do Banco Mundial, ndo se informa no Termo de Referéncia do Consultor Individual o
valor dos servigos. Este item deve ser estabelecido em planilha de estimativa de custos, sendo esta
uma documentacdo interna do projeto que ndo pode ser divulgada. E um documento a parte do
Termo de Referéncia.

A definicdo dos percentuais para fins de pagamento dos produtos devem estar vinculadas ao
orcamento e & complexidade de cada produto. E prudente deixar percentuais mais robustos para o
final do contrato.

O Cronograma Financeiro deverd ser apresentado em forma de tabela constando os respectivos
percentuais, sem a inclusdo dos valores.
Pode-se usar como texto padrao:

Encontra-se incluida nos custos a remuneragdo dos servigos, bem como todos os encargos sociais
estipulados na legislacao fiscal e trabalhista.

Os custos com a elaboragdo dos produtos constantes neste TDR ocorrerao por conta do contratado.

O pagamento se dard em até XX dias apds a data de aprovacao dos relatérios. Caso necessario, os
produtos deverdo ser ajustados pelo Contratado sem implicar em despesas adicionais ao Contratante.
Os pagamentos serdo efetuados ao Contratado com base nos Produtos (relatérios técnicos)
apresentados e aprovados pela coordenagdo do Projeto, em conformidade com o andamento dos
servicos e com o Cronograma de Pagamento dos Produtos especificado a seguir:



poouros | PIEVSODEENTIESR | percevTUAL
RT-1 30 dias 10%
RT-2 120 dias 20%
RT-3 180 dias 15%
RT-4 240 dias 12%
RT-5 300 dias 12%
RT-6 360 dias 12%
RT — FINAL 450 dias 20%
TOTAL 100%

PREVISAO DE VIAGENS
Caso seja necessaria a previsdo de viagens devera ser elaborado o planejamento necessario para a
realizacdo dos servicos, utilizando o quadro abaixo.

5 — :
Periodo Estimado Ne de | Objetivo Valores Estimados (RS)

Trecho Didrias da
(deslocamento) . .
Previstas Viagem

Pass. Diarias Total

Pode-se usar como texto padrao:

No caso do consultor (candidato) ndo residir em Montes Claros, devera prever, para este local, XX
(x1) viagens, dentre essas para participar de reunifes técnicas/contratuais e para a realizacdo dos
treinamentos.

Para efeito de uma previsdo de custos, o calculo dos valores das passagens deve ter como referencia a
cidade de “Montes Claros”. Para a execugdo das atividades previstas, o candidato selecionado devera
definir juntamente com a equipe técnica do Contratante, o planejamento e o orcamento de cada
deslocamento, considerando o real local de origem de sua viagem. Mudangas no trecho de viagem e
no periodo estimado de deslocamento sdo possiveis desde que sejam devidamente justificadas e
acordadas entre as partes.

As despesas com passagens aéreas, deslocamentos e hospedagem nao estdo incluidas no valor dos
produtos.

LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Informar o nome da localidade que servird de base para a execucdo dos trabalhos. Se houver
necessidade de deslocamentos e estadias, os mesmos deverdo ser mencionados no item previsao de
viagens.

QUALIFICAGAO DO CONSULTOR



A metodologia para avaliagdo de curriculos de consultorias individuais deve assegurar que seja
selecionado o consultor mais experiente, que tem as melhores qualificagdes e que esta plenamente
capacitado para desempenhar a fungao.

Pode-se usar como texto padrao:

Poderdo participar desta selecdao os profissionais que tenham, no minimo, a qualificacdo descrita
abaixo, que sera verificada mediante aplicagdo dos critérios de avalia¢do, distribuidos entre formacao
académica e experiéncia, com respectivamente 30% e 70% dos pontos totais:

a) Profissional graduado em curso de nivel superior em uma das seguintes dreas: XXXXXXXXX,
XXXXXXXXXXXKXXXKKXXXX, KXXXXXXXXXXX.

b) Experiéncia profissional minima de XX (xxxx) anos atuando em atividades de XXXXXXXXXXXX

E desejavel ainda que os candidatos tenham pés-graduagdo em &reas de xXxxxx, cursos e experiéncia
na area de XXXXXXXXXX € experiéncia na area de XXXXXXXXXXXXXXXXXX.

Os curriculos deverdo ser detalhados, permitindo a contagem de tempo de experiéncia, para permitir
uma adequada andlise por parte da Comissdo de Avaliagao.

INSUMOS FORNECIDOS PELO CONTRATANTE
Devem ser informados os documentos, estudos de referéncia e demais elementos que estardo a
disposicdo do consultor para facilitar a execugdo dos trabalhos, e onde estarao disponiveis.

Também deverao ser informados outros itens disponibilizados ao consultor, se for o caso: estrutura
fisica, passagens aéreas, apoio logistico, programas de computador ou qualquer outro insumo.

SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO

Esta secdo informa quem ird supervisionar a contratacdo e acompanhar a execuc¢dao dos servicos,
podendo indicar nomes, cargos, dreas, 6rgdos, e-mails. Como se dara o acompanhamento e a logistica
de reunides.

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS

Se estiver prevista a transferéncia de conhecimento, devem ser especificadas as informacodes relativas
ao treinamento ou evento em que se dard a transferéncia, informando qual o publico-alvo, o nimero
de pessoas a serem treinadas, a quantidade de turmas ou de eventos, o local e o material necessario.

Para a transferéncia de conhecimento, devera ficar claro se havera insumos fornecidos pelo
Contratante, ou se algo ficara por conta do contratado, devendo observar as informacgdes do item
“Insumos Fornecidos pelo Contratante”.

PROPRIEDADES
Pode-se usar como texto padrao:

Todas as pecgas produzidas pelo contratado, fruto deste Termo de Referéncia, inclusive originais e
arquivos em meio digital, deverdo ser entregues antes da data de término do contrato e pertencerdo
ao Contratante. Poderdo ser utilizados pelo consultor para outros fins com expressa autorizacdao do
Contratante.



CONSIDERACOES GERAIS
Pode-se usar como texto padrao:

O Contratado serd responsavel pelo pagamento de todos os encargos tributdrios, sociais e
trabalhistas, referentes a este contrato, de acordo com as leis brasileiras que regem a contratacao de
auténomo.

N3o sera proporcionado ao Contratado, seguro social (INSS), por acidentes de trabalho, de salude, de
acidentes ou de vida, nem lhe sera concedido férias, licenca por enfermidade ou qualquer outro
emolumento durante a vigéncia do Contrato.

Serad vedado ao Contratado ceder quaisquer informag¢des e/ou documentos, objetos deste Contrato,
sem prévia autorizacdo do Contratante.

O Contratado devera executar as atividades constantes neste Termo de Referéncia, de acordo com os
mais elevados padroes de competéncia e integridade profissional e ética.



ANEXO |

USOQ INTERNOQ — NAO PODE SER DIVULGADO ANTES DO FINAL DO PROCESSO SELETIVO

NOME DO CONSULTOR AVALIADO:
NOME DO AVALIADOR:
ASSINATURA DO AVALIADOR:

DATA DA AVALIACAO: / /

NOTA FINAL MiNIMA PARA ACEITAGAO DO CANDIDATO: 60 PONTOS



A- CRITERIOS ACADEMICOS — MAXIMO DE 30 PONTOS!

PONTOS PONTOS
CRITERIOS PESO MAXIMOS ATRIBUIDOS AO
PERCENTUAL POR
SUBCRITERIO CONSULTOR
Inserir aqui 0 mesmo critério de formagao
1 a _ -
académica minima exigida no TDR.
> Inserir aqui e, se necessario também em outros
subcritérios, a formacdo académica desejavel.
3
n
Total de pontos do consultor para o critério A:
JUSTIFICATIVA PARA A PONTUAGAO - CRITERIOS ACADEMICOS
CRITERIOS
1
2
3
n
1 Orientacdo_ao_avaliador: Cabe a cada avaliador, em sua avaliagdo individual, distribuir os pontos,

respeitando a pontuagdo maxima, de acordo com a adequac¢do académica do consultor a tarefa especifica de
consultoria, conforme descrita no Termo de Referéncia. Ndo se espera que todos os profissionais que atendam
aos requisitos minimos recebam a mesma pontua¢do, mas sim que o avaliador atribua a melhor nota ao
melhor candidato, considerando a relevancia do curriculo do consultor frente ao servico de consultoria
proposto e avaliando aspectos tais como a area de formagdo, a instituicio de formagdo, etc. Notas
sucessivamente e proporcionalmente inferiores sdo atribuidas aos demais candidatos. E importante observar
qgue melhor nota ndo significa pontuagdo maxima, mas sim a maior nota entre os candidatos, a qual pode ou

ndo atingir a pontuagdo maxima disponivel.




B- CRITERIOS DE EXPERIENCIA — MAXIMO DE 70 PONTOS?

PONTOS
. PONTOS ;
CRITERIOS cerebnouaL | MAxiMospDo | ATRIBUIDOS
SUBCRITERIO CONSULTOR
Aqui 0 mesmo critério de experiéncia minima exigido
1 no TDR pode ser inserido, ou, se for um critério muito
sintético, ele pode ser fracionado em varios outros
subcritérios analiticos.
2
3
n
Total de pontos do consultor para o critério B:
JUSTIFICATIVA PARA A PONTUACAO - CRITERIOS DE EXPERIENCIA
CRITERIOS
1
2
3
n
2 Orientacdo ao avaliador: Cabe a cada avaliador, em sua avaliagdo individual, distribuir os pontos,

respeitando a pontuacdo maxima, de acordo com a adequagdo da experiéncia do consultor a tarefa
especifica de consultoria, conforme descrita no Termo de Referéncia. Ndo se espera que todos os
profissionais que atendam aos requisitos minimos recebam a mesma pontuac¢do, mas sim que o avaliador
atribua a melhor nota ao melhor candidato, considerando a relevancia do curriculo do consultor frente ao
servico de consultoria proposto e avaliando aspectos tais como a area de experiéncia, o tempo de
experiéncia, etc. Notas sucessivamente e proporcionalmente inferiores sdo atribuidas aos demais
candidatos. E importante observar que melhor nota n3o significa pontuacdo maxima, mas sim a maior nota
entre os candidatos, a qual pode ou ndo atingir a pontuagdo maxima disponivel.




ANEXO Il
USO INTERNO — NAO PODE SER DIVULGADO ANTES DO FINAL DO PROCESSO SELETIVO

MEMORIA DE CALCULO DO VALOR ESTIMADO DA CONSULTORIA?

NOTA: Este é um documento a parte, contempla planilhas eletronicas.

3 De acordo com as diretrizes do Banco Mundial, a estimativa de custos é referencial e ndo limite
maximo para a contratacdo. A estimativa é feita com base nos requisitos minimos de formacgdo e
experiéncia, mas consultores que superem o minimo sdo reconhecidos com maior pontuagdo (desde que
sua experiéncia e/ou formacdo adicionais sejam relevantes para o servico de consultoria), o que pode
resultar em honorarios maiores que os estimados. Além disso, é impossivel determinar-se de antemao onde
reside o consultor que sera selecionado, podendo o melhor consultor até mesmo residir fora do Brasil, o que
tem reflexo nos efetivos valores de viagens. Importante observar que os consultores sdo avaliados com base
em seus curriculos e ndo apresentam propostas e que o valor final do contrato sé pode ser conhecido na
reunido obrigatdria de negociagdo com o consultor melhor pontuado.



MODELO DE TERMO DE REFERENCIA DE CONSULTORIA DE EMPRESA

MECANISMO DE DOAGAO DEDICADO
A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS
NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil
AGENCIA EXECUTORA:
CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)
ACORDO DE DOAGAO N.2 XXXX

BANCO MUNDIAL

CODIGO /201X

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE CONSULTOR DE EMPRESA PARA
(INSERIR OBJETO)

(Més)/201X



OBJETIVO

Deve conter o que se espera atingir com a contratacdo dos servicos, ou seja, o que se espera de
resultado com a elaboracdo de todos os produtos. A redacdo deve ser de forma simples, direta e
objetiva. Geralmente deve ser definido em um paragrafo, no maximo dois.

ENQUADRAMENTO DA CONTRATACAO

Aqui deve conter breves, basicas sobre o Projeto, como seu objetivo geral (que consta do Acordo
de Empréstimo), e informar o componente e/ou subcomponente ao qual a contratacdo esta
inserida.

CONTEXTO

Nesta secdo é necessario informar o histérico do problema, ou histdrico até se chegar ao
problema. Devem ser mencionados Leis, fatos histéricos, dados diversos etc. E necessério conter
inicio, desenvolvimento e desfecho que culmine no problema e na necessidade de solucao, por
meio do projeto, com a contratacdo dos servicos do TDR. Textos oficiais devem conter referéncias.

Ao informar o histérico da problemadtica, descreva até os dias atuais amarrando o texto ao final
com a necessidade da contratacdo para sanar ou ajudar a sanar o problema.

JUSTIFICATIVA

Deve conter os motivos pelos quais os servigos sdo necessdrios — a necessidade de resolucdo do
problema, destacando a importancia da solucdo. Trata da necessidade de se realizar a acdo, pode
ter cunho legal (por forca de lei), ou operacional etc.

DIRETRIZES DE TRABALHO E ASPECTOS METODOLOGICOS

Este topico é de fundamental importancia, pois devera definir as premissas, bases ou grandes
linhas sobre as quais a empresa deverad considerar na execucdo do trabalho. Por exemplo: a
necessidade de participacdo social por meio de consultas publicas e demais processos
participativos na validacdo de algumas etapas do estudo (por exemplo, planos de recursos
hidricos), a consulta a determinados drgdos ou base de dados oficiais (por exemplo, quando se
deseja que sejam exclusivamente consultadas bases oficiais e confidveis tais como o IBGE), a
realizagcdao de procedimentos segundo determinados normativos (por exemplo, em conformidade
com o determinado na norma ABNT ou procedimentos normativos aceitos internacionalmente) ou
ainda procedimentos em cumprimento a exigéncias legais (por exemplo, contetudos especificados
em lei para planos de residuos sélidos).

Nas licitagbes do Banco Mundial ndo se pode determinar a metodologia que a empresa deve
utilizar. As empresas de consultoria participantes do certame devem propor uma metodologia
propria de execucdo do trabalho e nesse tdpico serdo pontuadas. Ndo se esqueca de que o0 servico
de consultoria possui uma natureza intelectual e, portanto os profissionais envolvidos devem ter
um grau de escolaridade e experiéncia profissional condizentes com o trabalho a ser desenvolvido.

Nos casos em que se tenham algumas diretrizes metodoldgicas pré-definidas, e exigidas
legalmente, deverdo ser informadas nesta segao.

ABRANGENCIA (GEOGRAFICA, TEMPORAL OU DE ESCOPO)

Define os limites dentro dos quais deve ser buscado o objetivo, de modo a estabelecer o espaco
de atuacdo da consultoria.

Normalmente, neste tépico sdo prestadas informacdes referentes ao ambito geogréafico ou
espacial (por exemplo, na bacia X, nos municipios Y e Z), a area de conhecimento a ser



considerada, o grau de detalhe ou até mesmo aspectos temporais (por exemplo, horizonte de
tempo a ser considerado no estudo — Avaliagdo dos Impactos do Programa X nos anos de 2000 a
2010).

Importante é mencionar explicitamente “O QUE NAO DEVE CONSTAR DA ABRANGENCIA”, quando
for o caso. Isto visa deixar claro as empresas que participardo do certame do que (ou daquilo) que
NECESSARIAMENTE NAO DEVE CONSTAR DE SUAS PROPOSTAS. Isto facilita a compreensdo, da
maior clareza e transparéncia e impede a composi¢do de custos para servigos indesejaveis.

ESCOPO DOS TRABALHOS E DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

Cada Produto descrito envolve a realizacdo de atividades especificas (e ndo genéricas). A definicdo
de atividades especificas permite a identificagdo dos profissionais da Equipe Chave e da Equipe de
Apoio, sua quantificacdo em termos de alocacdo de horas e respectivos honorarios, o que
proporcionard a elaboracdo da estimativa de custos, e, para esta Ultima, sugere-se a consulta aos
honorarios utilizados no mercado em funcdo do perfil profissional (Sénior, Pleno, Junior).

Alguns sites apresentam valores de honorarios por hora, tais como o do DNIT — Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes, IBCO - Instituto Brasileiro de Consultoria
Organizacional, o da ABCE — Associacdo Brasileira de Consultores de Engenharia etc. De acordo
com o Banco Mundial devem-se usar valores de tabelas atualizaveis provenientes do mercado e
nao do Governo. Devem-se descartar fontes antigas e defasadas.

Na descricdo deste item também deverd se considerado o detalhamento de atividades
preparatédrias, de forma que se permita mensurar as horas relativas ao planejamento de eventos
de capacitagdo, consultas publicas, reuniGes publicas, entrevistas etc. Com a composicdo dessas
horas sera possivel estimar também seus respectivos custos.

Em havendo servicos de campo, os mesmos também deverdo ser descritos em atividades, para
gue se possa ter suas horas, perfis profissionais e especificagdes devidamente computadas.

Os custos indiretos, tais como passagens, didrias, deslocamentos, aluguel de veiculos ndo entram
como atividade, mas devem ser levantados, porém em se¢do separada dos custos das atividades
de consultoria (honorarios).

Nesta secdao é importante que estejam claros os limites do servigo a ser executado. Caso se tenha
algo que a empresa ndo devera fazer, mas corre o risco de entender que pode, isso deve ser
descrito.

PRODUTOS/RELATORIOS E ATIVIDADES VINCULADAS

Para cada produto, deverd ser especificado um titulo e uma descri¢cdo detalhada do seu conteudo
e as atividades a ele vinculadas (neste caso pode referir-se ao tdpico anterior mencionando, por
exemplo, que o Produto 1 estd vinculado as atividades “c”, “d” e “e”, por exemplo), ou construir o
TDR englobando as informacdes da secdo anterior nesta daqui, elencando o titulo do produto, o
detalhamento do que contera e suas respectivas atividades.

Produtos x Atividades: Os produtos sdo documentos “fisicos” que deverdo ser entregues pelo
contratado em determinadas etapas ou ao término do trabalho, geralmente impressos e em meio
digital, no formato de relatério. Devem estar numerados de acordo com o cronograma de entrega,
respeitando a ordem estipulada. As atividades correspondem as a¢des que a empresa consultora
deverd realizar para elaborar cada produto; as providéncias concretas, contatos com atores, visitas
locais, pesquisas e acesso a conhecimentos especificos que viabilizardo a consecucdo dos servicos.



O quantitativo dos Produtos e os prazos de entrega dos mesmos devem guardar coeréncia com a
vigéncia total do contrato. Sdo divididos em Produtos Parciais e Final.

FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS
Pode-se usar o texto padrao, se aplicdvel no todo ou em parte:

Os produtos devem ser apresentados em Lingua Portuguesa (Brasil) e deverdo ser objetivos, em
linguagem clara e didatica, propiciando uma perfeita compreensao. Deverdo estar em consonancia
com o cronograma de trabalho estabelecido no Contrato e seu Termo de Referéncia que é parte
integrante.

Os produtos especificados no TDR deverdo ser apresentados ao setor ou drea XXXXX
antecipadamente a data de entrega estipulada de forma impressa ou por e-mail, sob a forma de
minuta, para analise. Uma vez aprovado, devera ser entregue de forma definitiva, em XX (xxx) via
original por meio impresso (papel formato A4, encadernados com capa plastica e espiral) e com o
contetdo gravado em meio magnético, nos softwares definidos pelo (Orgéo).

O prazo de analise dos documentos, pelo Contratante, sera de até XX (xxx) dias apds a entrega do
produto.

A elaboracdo dos relatdrios devera seguir as normas e procedimentos indicados pela ABNT.

(i) (Se aplicavel): os produtos deverao conter informacgdes detalhadas dos
procedimentos técnicos e metodoldgicos, incluindo memorial descritivo e de célculo.

(ii) (Se aplicavel): os dados e informacgGes espaciais (produtos vetoriais) deverdo ser
sistematizados em bases cartograficas digitais no formato XXXX.

(iii)(Se aplicavel): os produtos de sensoriamento remoto deverdo possuir os seguintes
requisitos minimos: XXXXXXX.

(iv)(Se aplicavel): os produtos referentes a banco de dados deverdo possuir os seguintes
requisitos minimos: XXXXXXXXX.

PRAZO DE EXECUCAO
Deve informar o prazo previsto para a realizagdo dos servigos e os prazos estimados para obtengdo
de cada um dos produtos previstos até o limite de duracao do contrato.

(i) Devera ser apresentada uma tabela com o cronograma de execucdo.

(ii) Os prazos de execucdo de cada produto geralmente sdo definidos em meses, porém sem
informar o nome do més, colocando apenas MES 01, MES 02 etc. e fazendo uma
observacao abaixo da tabela de que “os periodos acima determinados para a realizacao
dos servicos previstos no presente Termo de Referéncia serdo contados a partir da data de
assinatura do contrato”.

Cronograma de Execucao:
O cronograma de execucdo definird o periodo de tempo no qual devera ser realizado o trabalho e
apresentados os seus resultados e/ou produtos.

Os prazos deverao ter como ponto de referéncia o inicio da execugdo do trabalho e ndo uma data
especifica do calendario, deixando claros os periodos de execucdo de cada produto.



Uma vez que a entrega de Produtos estd relacionada as andlises técnicas e aprova¢do dos
mesmos, para fins de pagamento, sugere-se que os Produtos tenham um espagcamento entre si de
cerca de 2 a 2,5 meses, de forma que a empresa tenha condic¢des financeiras suficientes para arcar
com os periodos em que submete Produtos para analise e ainda ndo recebeu o respectivo
pagamento. Como mencionado anteriormente, assim se resguarda o Principio do Equilibrio
Econdmico e Financeiro.

PRODUTOS
/MES

Observacgdo: Poderd ser divulgado o valor total estimado para o contrato ou a quantidade de horas
totais previstas para sua execucdo. Nao pode ser os dois e somente podem ser os totais de um ou
de outro.

Devera ser elaborada uma planilha Estimativa de Custos. Essa planilha ndo pode ser divulgada, é
um documento interno e a parte do Termo de Referéncia.

EQUIPE CHAVE

Os profissionais que integram a Equipe Chave sdo aqueles essenciais para a execugdo do trabalho a
ser contratado. Sem os quais ndo se tem como garantir a execu¢ao dos servicos com qualidade.
Razdo pela qual, somente os profissionais da Equipe Chave sdo pontuados na Avaliacdo de
Propostas Técnicas, apresentadas pelas empresas que comp&em a lista curta.

A Equipe Chave necessariamente inclui um Coordenador e especialistas com reconhecida
competéncia e qualificacdo técnica comprovada.

O Termo de Referéncia deve, neste tdpico, especificar cada profissional requerido,
individualmente, para executar o servico a ser contratado. Os requisitos minimos referentes a
formacdo académica e experiéncia de cada profissional devem ser estabelecidos e compativeis
com a natureza e complexidade do trabalho a ser desenvolvido.

Os requisitos minimos (ou requisitos de entrada) devem ser quantificados (titulacdo para a
formacdo académica e nimero de anos para a experiéncia profissional). E importante mencionar
qgue se trata de pré-requisitos, cujos membros que integram a equipe chave deverdo atender
minimamente (condi¢Ges de participacdo). A pontuagdo de cada profissional da equipe chave sera
feita mediante critérios estabelecidos na SDP (Edital), que considerarda a parte académica e
experiéncia profissional.

Caso justificado, também poderao ser colocados como requisito a fluéncia de determinado idioma
e habilitacdo em determinados softwares (por exemplo: sistemas de geoprocessamento).

Normalmente, a equipe-chave é composta entre 03 (trés) a 05 (cinco) especialistas.



No entanto, dependendo do tema constante do Termo de Referéncia, em se tratando de
consultorias mais complexas e multidisciplinares, pode haver a necessidade de um numero
superior de especialistas na Equipe Chave. Dessa forma deve-se sobmeter esse pleito ao Banco
Mundial para aprovagao.

E importante frisar que, caso a empresa vencedora do certame apresente um profissional da
equipe chave com qualificacdo acima do solicitado no Termo de Referéncia e, na reunido de
negociacdao ou durante a execugao do contrato deseja substitui-lo pro outro profissional, a
empresa licitante somente poderd fazer a referida substituicdo por profissional de igual
qualificacdo ao anteriormente apresentado na sua Proposta Técnica e, ainda assim mediante
aprovacao da Contratante.

Além da Equipe Chave é comum fazer uma previsdao de Equipe de Apoio. Porém o Banco Mundial
sugere que a equipe de apoio ndo conste do TDR, mas apenas da estimativa de custos. Os
membros que integram a Equipe de Apoio ndo serdo pontuados na Avaliacdo das Propostas
Técnicas, sua previsdo é apenas a titulo de estimativa de custos.

Orienta-se detalhar as qualificagdes minimas necessarias aos profissionais da Equipe de Apoio, da
mesma forma que os da equipe chave.

O dimensionamento da Equipe de Apoio é para configurar o esforco total em termos de
homens/hora e respectivos custos para a conclusdo do trabalho de consultoria.

INSUMOS FORNECIDOS PELO CONTRATANTE OU INFORMAGCOES DISPONIVEIS
Devem ser apresentados os documentos, estudos de referéncia, links na internet e demais
elementos que estardo a disposicdo da empresa de consultoria para a execug¢do dos trabalhos.

Nesta secdo também devera ser informado se serao disponibilizados a empresa de consultoria,
itens como: estrutura fisica, apoio logistico, programas de computador, equipamentos, veiculos
etc. Caso seja informado, a empresa de consultoria sabera que tera que providenciar e orgar esses
custos em sua proposta.

SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO

Esta secdo deve informar os periodos e os locais de onde ocorrerdo as reunides de
acompanhamento e supervisdo da execucdo contratual. A frequéncia das reunides deve ser
definida de acordo com a necessidade de acompanhamento dos trabalhos.

Pode-se nesta se¢do definir que a empresa contratada entregue relatérios de progresso mensais,
com informacGes sobre a fase atual do produto que esta sendo desenvolvida, as dificuldades
encontradas, a forma de superacao das dificuldades, quais a¢cdes foram tomadas, ou para registrar
as necessidades de intervencoes politicas que se apresentarem, de forma que o Contratante possa
tomar as medidas necessdrias em apoio ao cumprimento de determinada etapa.

Porém, deve ficar claro e registrado que a elaboracdo desses relatérios de progresso dos servicos
nao é passivel de pagamentos, podendo, inclusive, serem enviados por e-mail.

Este item também devera informar as instancias responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo,
analise e aprovacao de Produtos. Informar nomes, cargos, e-mails e érgaos.

Inclusive se havera a criacdo de um GT — Grupo Técnico de acompanhamento da execuc¢do dos
servicos, com a indicagdo de servidores do drgdo contratante ou até mesmo servidores de outros
6rgdos envolvidos diretamente com o tema do TDR.



Deve-se ainda nesta segao, prever o prazo para revisdao e aprovagao ou devolugao dos produtos
recebidos. Recomenda-se inserir um fluxograma com as instancias e os prazos limites de analise
previstos, culminando com o prazo final de aprovacao de cada Produto.

LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS
Mencionar o (s) local (is) onde serdo executados os servicos.

TREINAMENTO OU TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS

Se um dos objetivos for a transferéncia de conhecimento devem ser especificadas todas as
informacdes relativas a esta tarefa: qual o publico-alvo ou perfil dos participantes, o numero de
pessoas a serem treinadas, quantidade de turmas, local do treinamento e material necessario,
equipamentos, deslocamentos etc.

Importante lembrar que os detalhes deste tdpico incorrem em custos. Dessa forma deve ser
descrito o que deverd ser fornecido pelo Contratante e o que ficard a cargo da empresa
contratada.

CONSIDERAGOES ADICIONAIS (OPCIONAL)

Caso existam outras informacOes que precisem ser mencionadas e ndo se enquadrem nas demais
sec¢Oes do TDR, devem ser inseridas nesta secdo.

PROPRIEDADE DOS PRODUTOS E SERVICOS
Sugere-se como texto padrao:

Todas as pecas (estudos, relatorios, pesquisas, informac6es ou outros materiais, incluindo graficos,
arquivos, documentos e dados eletrénicos) produzidas pelo contratado, fruto deste Termo de
Referéncia, inclusive originais e arquivos em meio digital, independente dos meios de informacoes
em que foram produzidos pelo Contratado, sob este contrato, pertencerdo exclusivamente ao
Contratante. Essas pecas serdo incorporadas ao acervo do (Orgéo) e deverdo ser entregues antes
da data de término do contrato.

O Contratado nado podera reter informacgdes relativas aos produtos ou suas copias além do prazo
deste Contrato, a ndo ser que, expressamente, seja um acordo entre as partes, ou que esteja
previsto no Contrato.

CONTATOS DA UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO XXXXXXXX

Coordenador do Projeto:
(NOME E CARGO)
Telefone:

ANEXOS (OPCIONAL)
Deverdo ser incorporados anexos que se julguem relevantes para a elaboracdo da Proposta

Técnica. Por exemplo, bibliografia ou metodologia sugerida, ou documento necessario para o
desenvolvimento de determinado Produto.



Anexo 13

Modelos de Contratos de Consultoria
Individual e de Servicos Técnicos Comuns




Contrato de Prestagao de Servigos de Consultoria individual N.° XX/201X
Preco Global

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA
INDIVIDUAL, QUE ENTRE SI CELEBRAM, DE UM LADO, COMO
CONTRATANTE, O CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO
NORTE DE MINAS — CAA/NM E, DE OUTRO, COMO CONTRATADO,
O PROFISSIONAL (INSERIR NOME).

CONTRATANTE

CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS — CAA-NM, sociedade civil de
direito privado, sem fins lucrativos, de carater beneficente, educativo e de assisténcia social, com
sede a (INSERIR ENDERECO), nesta cidade de Montes Claros—MG, inscrita no CNPJ do Ministério da
Fazenda, sob o n.2 (INSERIR), neste ato representado pelo seu Diretor-Geral, (INSERIR NOME),
brasileiro, (INSERIR ESTADO CIVIL), (INSERIR PROFISSAQ), portador do RG (INSERIR) e CPF:
(INSERIR).

CONTRATADO

(INSERIR NOME DO PROFISSIONAL); brasileiro; (INSERIR ESTADO CIVIL); (INSERIR PROFISSAO);
portador do RG e CPF: (INSERIR); inscrito no PIS / NIT (INSERIR); residente e domiciliado (INSERIR
ENDERCO COMPLETO).

CLAUSULA PRIMEIRA — DOS SERVIGCOS

1.1. Constitui objeto do presente contrato a prestacdo de servicos de Consultoria Técnica
Especializada para (INSERIR OBJETO DA CONTRATACAO).

1.2. O Consultor obriga-se a prestar os servicos de consultoria <descricdo do servigo>,
especificados no "Termo de Referéncia", o qual passa a fazer parte integrante e
constitutiva deste Contrato, como se nele estivesse transcrito, sob a forma do “Apéndice
A,

CLAUSULA SEGUNDA — DO PRAZO DE VIGENCIA

2.1. O presente Contrato tem vigéncia de (INSERIR PERIODO EM MESES) a partir da data de sua
assinatura.

2.2, Podera ser admitida a prorrogacdao mediante termo aditivo, persistindo as obriga¢Ges
definidas nesse instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA — DO VALOR DOS SERVICOS E PAGAMENTOS

3.1. Pela prestagdo dos servigos ora contratados a CONTRATANTE pagard ao CONTRATADO,
mediante entrega dos produtos contratados e apds a aprovagdo destes pelo CAA/NM, o
valor bruto de RS (INSERIR VALOR EM ALGARISMOS E POR EXTENSO), assim distribuidos:

a) Produto 1: RS (INSERIR VALOR EM ALGARISMOS E POR EXTENSO), correspondentes a
(INSERIR)% do valor do Contrato.



b) Produto 2: RS (INSERIR VALOR EM ALGARISMOS E POR EXTENSO),
correspondentes a (INSERIR)% do valor do Contrato.

c) (...)

d) Produto Final: RS (INSERIR VALOR EM ALGARISMOS E POR EXTENSO),
correspondentes a (INSERIR)% do valor do Contrato.

3.2 Os pagamentos serdo realizados mediante apresentacdo e aprovacdo integral de cada
Produto, retendo-se os encargos devidos que incidirem sobre os valores;

3.3. O pagamento sera efetivado por meio de ordem bancaria, em conta-corrente, emitida em
favor da parte CONTRATADA, até o 109 dia util, contados da data do aceite do produto pelo gestor
responsavel pela execug¢do do contrato, observando o cronograma de desembolso apresentado no
Apéndice A — Termo de Referéncia e as informagbes bancarias constantes do Apéndice B —
Proposta Financeira da Parte CONTRATADA.

CLAUSULA QUARTA — DA FONTE PARA PAGAMENTO

4.1. O pagamento descrito na Clausula Terceira sera realizado com recursos provenientes do
Acordo de Doacdao n°- firmado entre o Banco Internacional para a Reconstrucdo e o
Desenvolvimento — BIRD, na qualidade de entidade implementadora do Fundo de Investimento
Florestal, no ambito do Fundo Estratégico para o Clima, e, o Centro de Agricultura Alternativa do
Norte de Minas — CAA/NM, para execucdo do Projeto nominado de: “MECANISMO DE DOACAO
DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE
INVESTIMENTO FLORESTAL - DGM/FIP/Brasil”.

CLAUSULA QUINTA — DOS PADROES DE DESEMPENHO

5.1. A parte CONTRATADA se obriga a executar o servi¢o de acordo com os mais elevados padrdes
de competéncia, integridade profissional e ética.

CLAUSULA SEXTA — DO SIGILO

6.1. A parte CONTRATADA ndo deverd, no decorrer deste Contrato e por 2 (dois) anos contados
de seu término, divulgar qualquer informacdo relativa ao servico contratado, sem o prévio e
escrito consentimento do CONTRATANTE.

CLAUSULA SETIMA — DA PROPRIEDADE MATERIAL

7.1. Todos os estudos, relatérios ou outros materiais elaborados pela parte CONTRATADA sob este
Contrato pertencerdo ao CONTRATANTE. A CONTRATADA podera reter uma cépia de tais
documentos, os quais ndao poderao ser cedidos ou utilizados sem a expressa autorizacao do
CONTRATANTE.

CLAUSULA OITAVA — DA CESSAO

8.1. E vedada a CONTRATADA ceder ou subcontratar, no todo ou em parte, o objeto deste
Contrato.

CLAUSULA NONA — LEGISLACAO APLICAVEL

9.1. Ao Contrato serdo aplicaveis as regras do Banco Mundial para Contratacdo de Consultores
e as leis brasileiras. O idioma de regéncia sera o portugués.
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CLAUSULA DECIMA = CLAUSULAS DE COMBATE A FRAUDE E CORRUPCAQ

10.1. Por se tratar de um contrato financiado pelo Banco Mundial, se o CONTRATANTE concluir
que a parte CONTRATADA incorreu em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou
obstrutivas, durante a selecdo ou na execucdo do contrato, poderd, apds notificar a parte
CONTRATADA em um prazo de 14 (quatorze) dias, rescindir o contrato, considerando as definigdes a
abaixo:

(i) “pratica corrupta” significa oferecer, dar, receber, ou solicitar, direta ou indiretamente,
gualquer coisa de valor com o objetivo de influenciar a acdo de servidor publico no
processo de licitagdo ou na execu¢do de contrato;

(i) “prética fraudulenta” significa a falsificagdo ou omissdo dos fatos a fim de influenciar
o processo de licitagdo ou de execu¢do de contrato;

(iii) “pratica colusiva” significa esquematizar ou estabelecer um acordo entre duas ou
mais partes’, com ou sem o conhecimento do Mutudrio ou de seus Prepostos,
visando estabelecer precos em niveis artificiais e ndo-competitivos;

(iv) “pratica coercitiva” significa causar dano ou ameagar causar dano, direta, ou
indiretamente, as pessoas ou sua propriedade visando influenciar sua participagao
em um processo licitatério ou afetar a execugdo do contrato.

(v) “pratica obstrutiva” significa:

(a) destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em inspe¢des ou fazer
declaracbes falsas a auditores, com o objetivo de impedir materialmente uma
inspecdao do Banco de alegacdes de pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou
colusiva e/ou ameacar, perseguir ou intimidar qualquer parte interessada, para
impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre assuntos relevantes a investigacdo
OU 20 seu prosseguimento, ou

(b) atos cuja intencdo seja impedir materialmente o exercicio dos direitos do
Banco de promover inspe¢ao ou auditoria.

Medidas a Serem Adotadas:

1. O Banco cancelara a parte do empréstimo ou doacgdo relativa ao contrato se, a qualquer
momento, concluir que os representantes do Mutuario/ CONTRATANTE ou de um
beneficidario do empréstimo estiveram envolvidos em praticas corruptas, fraudulentas,
colusivas ou coercitivas durante o processo de sele¢do ou de execugdo do contrato, sem que
o Mutuario/ CONTRATANTE tenha tomado medidas oportunas, adequadas e satisfatdrias ao
Banco, para remediar a situacao;

2. O Banco impora san¢des ao Consultor, podendo declara-lo inelegivel, indefinidamente ou
por prazo determinado, para outorga de um contrato financiado pelo Banco, se a qualquer
momento concluir que ele teve envolvimento direto ou por meio de um agente com praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas ou coercitivas ao participar da sele¢do ou executar o
contrato.

4 Para os fins dessa clausula o termo “partes” refere-se aos participantes



Inspecao e Auditoria

A parte CONTRATADA deverd permitir que o Banco e/ou pessoas indicadas pelo Banco possam
inspecionar suas contas e registros relacionados com a apresenta¢do de seu curriculo e com a
execucdo do Contrato, bem como o Consultor deverd permitir que essas contas e registros sejam
auditadas por auditores indicados pelo Banco se esse assim exigir.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO

11.1. O CONTRATANTE podera rescindir o presente contrato se ocorrerem quaisquer dos motivos
especificados nos paragrafos de “a” até “d” desta cldusula. Nesse caso, o CONTRATANTE devera
informar por escrito a CONTRATADA sobre a rescisdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
respeitando-se os compromissos assumidos:

a) Se a parte CONTRATADA nao corrigir a falha na execuc¢do de suas obriga¢des, de acordo
com o presente Contrato, no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificacdo;

b) Se a parte CONTRATADA, no entender do CONTRATANTE, tiver se envolvido em praticas
corruptas ou fraudulentas ao pleitear ou executar este Contrato;

c) Se, como resultado de caso fortuito ou for¢ca maior, regularmente comprovada, a parte
CONTRATADA ndo puder executar uma parte essencial dos servicos durante um periodo ndo
inferior a 60 (sessenta) dias;

d) Se por razbes de interesse publico de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
determinadas pela autoridade mdxima da esfera administrativa do CONTRATANTE.

Paragrafo Unico: Os casos de rescisdo serdo formalmente motivados nos autos do processo,
assegurado o contraditério e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO FORO

12.1. As partes elegem o foro da comarca de Montes Claros para dirimir todas e quaisquer
duvidas oriundas do presente instrumento.

E, por estarem assim, justos e acordados, assinam o presente instrumento em 02 (Duas) vias de
igual teor e validade na presencga de 02 (Duas) testemunhas que também assinam para produzir os
efeitos legais.

Montes Claros-MG, (INSERIR DATA).

(AUTORIDADE CONTRATANTE) (CONTRATADO)
(CARGO)

Testemunha

CPF:
Testemunha






Apéndice

Apéndice A — Termo de Referéncia

Nota: Inclua aqui o Termo de Referéncia.

Apéndice B — Proposta Financeira da Parte CONTRATADA

Nota: Inclua aqui a proposta financeira da parte CONTRATADA — montantes em moeda local.



CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS N.° XX/201X
Preco Global

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM, DE UM LADO, COMO CONTRATANTE, O CENTRO DE
AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS — CAA/NM E,
DE OUTRO, COMO CONTRATADO, A (RAZAO SOCIAL DA
EMPRESA).

CONTRATANTE

CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS — CAA-NM, sociedade civil de
direito privado, sem fins lucrativos, de carater beneficente, educativo e de assisténcia social, com
sede a (INSERIR ENDERECO), nesta cidade de Montes Claros—MG, inscrita no CNPJ do Ministério da
Fazenda, sob o n.2 (INSERIR), neste ato representado pelo seu Diretor-Geral, (INSERIR NOME),
brasileiro, (INSERIR ESTADO CIVIL), (INSERIR PROFISSAQ), portador do RG (INSERIR) e CPF:
(INSERIR).

CONTRATADO

A firma __, CNPJ/MF n.2 __, estabelecida no__, em __, doravante denominada CONTRATADA, neste
ato representada pelo Sr.(a)_ (nacionalidade), RG_, CPF_ residente e domiciliado(a) na

, celebram o presente Contrato decorrente do Shopping n.2 (INSERIR), mediante as clausulas e
condigGes a seguir estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente contrato a prestacdo de servicos de (INSERIR OBJETO DA
CONTRATACAO).

1.2. A CONTRATADA obriga-se a prestar os servicos conforme as Especificagdes Técnicas, parte
integrante e constitutiva deste Contrato, como se nele estivesse transcrito, sob a forma do
Apéndice A.

CLAUSULA SEGUNDA — DA REALIZACAO DOS SERVICOS

2.1. Os servicos deverao ser realizados no local indicado na Especificagdo Técnica.

2.2. Sera permitida subcontratacdo dos servicos especificados, o que ndo a exime a
CONTRATADA das obrigacdes estabelecidas nas clausulas contratuais e nas Especificaces Técnicas.

2.3. Aceitos os servigos, sera procedido o atesto na Nota Fiscal, autorizando o pagamento.



CLAUSULA TERCEIRA — DO PRAZO DE VIGENCIA

3.1. O presente Contrato tem vigéncia de (INSERIR PERIODO) a partir da data de sua
assinatura.

3.2 Podera ser admitida a prorrogacdo mediante termo aditivo, persistindo as obrigacGes
definidas nesse instrumento.

CLAUSULA QUARTA — DO PRECO

4.1. Ovalor do presente Contrato é de RS (extenso) de acordo com os valores especificados
na Proposta de precos, parte integrante e constitutiva deste Contrato, como se nele estivesse
transcrito, sob a forma do Apéndice B. Os precos contratuais ndo serdo reajustados.

CLAUSULA QUINTA — DO PAGAMENTO

5.1. O pagamento sera efetuado a adjudicatdria, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contados a
partir da data do atesto pelo setor competente da Nota Fiscal/Fatura depois da constatacdo do
atendimento de todas as exigéncias, conforme condicdes e precos estabelecidos nos Apéndices A
e B.

5.2. O CONTRATANTE reserva-se o direito de recusar o pagamento, no ato da atesta¢dao, no
caso do servigo ter sido executado em desacordo com as Especificacdes Técnicas.

CLAUSULA SEXTA — DA FONTE PARA PAGAMENTO

6.1. O pagamento descrito na Clausula Quinta sera realizado com recursos provenientes do Acordo
de Doacdo n°- firmado entre o Banco Internacional para a Reconstrugao e o Desenvolvimento —
BIRD, na qualidade de entidade implementadora do Fundo de Investimento Florestal, no ambito
do Fundo Estratégico para o Clima, e, o Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas —
CAA/NM, para execuc¢do do Projeto nominado de: “MECANISMO DE DOACAO DEDICADO A POVOS
INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS NO AMBITO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL -
DGM/FIP/Brasil”.

CLAUSULA SETIMA — DOS PADROES DE DESEMPENHO

7.1. A parte CONTRATADA se obriga a executar o servico de acordo com os mais elevados padrdes
de competéncia, integridade profissional e ética.

CLAUSULA OITAVA — LEGISLAGAO APLICAVEL

8.1. Ao Contrato serdo aplicaveis as regras do Banco Mundial para aquisi¢Ges de servicos e as leis
brasileiras. O idioma de regéncia sera o portugués.

CLAUSULA NONA — CLAUSULAS DE COMBATE A FRAUDE E CORRUPGAO



9.1. Os licitantes devem observar e a CONTRATADA deve observar e fazer observar, por seus
fornecedores, prestadores de servicos e subcontratados, se admitida subcontratacdao, o mais alto
padrdo de ética durante todo o processo de licitacdo, de contratacdo e de execucdo do objeto
contratual. Para os propdsitos desta clausula, definem-se as seguintes praticas:

a) pratica corrupta - oferecer, entregar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
qualquer coisa de valor ou vantagem, com a intencdo de influenciar de modo indevido a acdo do
agente publico, no processo de licitagdao ou na execugdo de contrato;

b) pratica fraudulenta - falsificacdo ou omissdao dos fatos que, de forma intencional ou
irresponsavel, induza ou tente induzir uma parte a erro, com o objetivo de obter beneficio
financeiro ou de qualquer outra ordem, ou com a intencdo de evitar o cumprimento de uma
obrigacao, seja no processo de licitagdao ou na execuc¢ao de contrato;

c) pratica colusiva - combinacdo entre dois ou mais licitantes, com ou sem o
conhecimento de representantes ou prepostos do drgdo licitador, visando simular a concorréncia,
estabelecer pregos em niveis artificiais e ndo competitivos;

d) pratica coercitiva - causar dano ou ameacar causar dano, direta ou indiretamente, as
pessoas ou sua propriedade, visando influenciar sua participagdo em um processo licitatério ou
afetar a execugdo do contrato;

e) pratica obstrutiva - (i) deliberadamente destruir, falsificar, alterar, intimidar pessoas ou
ocultar provas em inspecGes ou fazer declaragGes falsas aos representantes do organismo
financeiro multilateral, com o objetivo de impedir materialmente a apuracdo de alega¢Oes de
pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; (ii) atos cuja intencdo seja impedir
materialmente o exercicio do direito de o organismo financeiro multilateral promover inspecao.

9.2. O organismo financeiro multilateral impora sangdo sobre a empresa ou pessoa fisica,
inclusive declarando-a inelegivel, indefinidamente ou por prazo determinado, para a outorga de
contratos financiados pelo organismo se, em qualquer momento, constatar o envolvimento da
empresa, diretamente ou por meio de um agente, em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas na participacdo em licitagdo ou execucgdo de contrato financiado pelo organismo.

9.3. Considerando os propésitos das clausulas acima, o licitante vencedor, como condi¢ao paraa
contratagdo, deverd concordar e autorizar que o organismo financeiro multilateral e/ou pessoas
por ele formalmente indicadas possam inspecionar o local de execuc¢do do servico e todos os
documentos, contas e registros relacionados a licitacdo e a execugao do contrato.

CLAUSULA DECIMA — DA RESCISAO

10.1. O descumprimento de qualquer clausula ou de simples condicdo deste Contrato, assim como
a execucdo do seu objeto em desacordo com o estabelecido em suas Clausulas e Condic¢Ges, dara
direito ao CONTRATANTE de rescindi-lo mediante notificagdo expressa, sem que caiba a
CONTRATADA qualquer direito, exceto o de receber o estrito valor correspondente ao
fornecimento realizado, desde que estejam de acordo com as prescricdes ora pactuadas,
assegurada a defesa prévia.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO FORO



11.1. As partes elegem o foro da comarca de Montes Claros para dirimir todas e quaisquer
duvidas oriundas do presente instrumento.

E, por estarem assim, justos e acordados, assinam o presente instrumento em 02 (Duas) vias de
igual teor e validade na presencga de 02 (Duas) testemunhas que também assinam para produzir os
efeitos legais.

Montes Claros-MG, (INSERIR DATA).

(AUTORIDADE CONTRATANTE) (CONTRATADO)
(CARGO)

Testemunha

CPF:
Testemunha

Apéndice

Apéndice A — Especificagdes Técnicas

Nota: Inclua aqui a Especificagéo Técnica.

Apéndice B — Proposta de Preco da Parte CONTRATADA

Nota: Inclua aqui a proposta de preco da parte CONTRATADA — montantes em moeda local.



Anexo 14

Minuta Padrao de Acordo de Parceria e Plano
de Trabalho — sem repasse financeiro




(NOME DA ORGANIZAGAO PROPONENTE)

ACORDO PARCERIA QUE ENTRE SI
CELEBRAM (ONG DE ASSESSORIA) E O/A
(ONG DE BASE), VISANDO A
ELABORACAO E EXECUCAO DO
SUBPROJETO  (INSERIR), A  SER
FINANCIADO NO AMBITO DO PROJETO
DGM/FIP/BRASIL, PELO ACORDO DE
DOACAO N.° XXXX, COM O BANCO
MUNDIAL.

A (ORGANIZACAO PROPONENTE), inscrito no CNPJ sob o n2 (INSERIR),
com sede (INSERIR ENDERECO), neste ato representada por seu (INSERIR CARGO
SUPERIOR), Senhor ou Senhora (INSERIR NOME), brasileiro(a), portador da Cédula de
Identidade ns (INSERIR), inscrito no CPF sob o n? (INSERIR), residente e domiciliado na
(INSERIR ENDERECO), ea (ORGANIZACAO IMPLEMENTADORA), inscrita no CNPJ/MF
n.° (INSERIR), situada a (INSERIR ENDERECO), representada por seu (INSERIR CARGO),
Senhor ou Senhora (INSERIR NOME), brasileiro(a), portador da Cédula de Identidade ns
(INSERIR), inscrito no CPF sob o n2 (INSERIR), residente ¢ domiciliado na (INSERIR
ENDERECO), RESOLVEM celebrar o presente ACORDO DE PARCERIA, que sera regido pelos
principios de direito publico e mediante as clausulas e condi¢des a seguir estipuladas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Acordo tem por objeto firmar parceria entre a (ORGANIZACAO PROPONENTE) e a
(ORGANIZACAO IMPLEMENTADORA) com o intuito de elaborar e executar Subprojeto para
atender ao Edital N.° (INSERIR) que seleciona propostas de “Iniciativas Comunitarias Sustentaveis
e Adaptativas” no ambito do Projeto DGM/FIP/Brasil - MECANISMO DE DOACAO
DEDICADO A POVOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS NO AMBITO DO
PROGRAMA DE INVESTIMENTO FLORESTAL, financiado pelo Acordo de Doagdo no
XXXX, com o Banco Mundial.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO

O detalhamento do objeto constante da Clausula Primeira encontra-se estabelecido no
Plano de Trabalho em anexo, que ¢ parte integrante deste instrumento, para todos os fins de direito,
independentemente de sua transcri¢ao.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES DOS PARTICIPES

A fim de alcangar os objetivos estabelecidos neste Acordo, constituem compromissos €
responsabilidades dos participes, no ambito de suas respectivas competéncias:

I - compete 8 (ORGANIZACAO PROPONENTE):

a) Acolher representantes da (ORGANIZACAO IMPLEMENTADORA) na Direcdo
¢ Administragdo dos Subprojetos.



b) Elaborar a Proposta Comunitaria;



c) Elaborar Proposta Técnica;

d) Celebrar Acordo de Subdoagdo com o CAA/NM - Centro de Agricultura
Alternativa do Norte de Minas, Agéncia implementadora do DGM/FIP/Brasil;

c) Providenciar todas as reunides de consultas prévias, informativas e de
esclarecimentos etc. necessarias a execucao do Subprojeto conforme determinagdes do
Edital N.° (INSERIR), devendo ser responsavel por:

e Mobilizagdo do publico.

e Organizar e divulgar o evento.

e Ampla divulgacao em todos os veiculos de comunicagdo possiveis;

e Identificagdo, selecdo e reserva dos locais das reunides, com infraestrutura
Adequada para receber a Comunidade a ser atendida pelo Subprojeto;

e Registrar a presenca dos participantes, com lista de assinaturas e
fotografias;

e Registrar em Ata os itens e informagoes discutidas e disseminadas.

e Providenciar equipamentos audiovisuais para a projecao em tela e demais
ferramentas necessarias.

d) Realizar a execugdo do Subprojeto conforme estabelecido na Proposta Técnica.

e) Se reportar a (ORGANIZACAO IMPLEMENTADORA) em todas as atividades
necessarias ¢ durante toda a execugao.

f) Se reportar a0 CAA/NM para todas as agcdes ou ocorréncias necessarias ao bom
andamento do subprojeto.

g) Atender as solicitacdes do CAA/NM e Auditorias quanto a elaboragao, execucao,
prestacdo de contas e encerramento dos Subprojetos.

h) Responsabilizar-se pelos seguintes itens relacionados ao processo das consultas a
Comunidade IMPLENTADORA:

IT - compete & (ORGANIZACAO IMPLEMENTADORA):

a) Participar e acompanhar a elaboracao e a execucdo do Subprojeto;

b) Indicar representantes da para integrar a Direcdo e Administragdo do Subprojeto
na (ORGANIZACAO PROPONENTE);

¢) Participar de todas as reunides promovidas pela (ORGANIZACAO PROPONENTE);

d) disponibilizar, para a (ORGANIZACAO PROPONENTE), as informagdes que
sejam necessdrias a elaboragao e execucao dos Subprojetos;

e) Reportar-se ao CAA/NM sempre que for necessario, sobre o andamento do
Subprojeto e atendimento da (ORGANIZACAO PROPONENTE);

CLAUSULA QUARTA - DA RESPONSABILIDADE DOS PARTICIPES
Cada Participe responsabiliza-se pelas acdes e/ou omissdes praticadas por seus agentes,
na execucdo do objeto deste Acordo de Parceria, obrigando-se a reparar os danos porventura

causados a outra parte ou a terceiros.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E HUMANOS



O presente Acordo de Cooperacdo ndo gera obrigagdes financeiras de qualquer espécie,
nem transferéncia de recursos financeiros entre os participes.

Paragrafo 1°. Eventuais despesas necessarias a consecucao do objeto deste Acordo, tais
como as relacionadas a pessoal, deslocamento, viagens, comunicagdo entre os Participes e outras
que se fizerem necessarias, deverdo estar previstas na Proposta Técnica do Subprojeto, no
respectivo orcamento, para financiamento pelo DGM/FIP/Brasil, sendo passivel de andlise e
aprovacgao pelo CAA/NM e pelo Comité Gestor Nacional do Projeto.

Paragrafo 2°. Os recursos humanos a serem utilizados na execucao dos termos do presente
Acordo ndo sofrerdo qualquer alteracdo na sua vinculagdo institucional ou empregaticia por
desempenho de atividades relacionadas ao cumprimento deste Instrumento.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovagdo tecnoldgica
decorrente de trabalhos no ambito do presente Instrumento serdo atribuidos aos Participes, sendo
vedada a sua divulgacao total ou parcial sem o consentimento prévio e formal do CAA/NM.

1.1. CLAUSULA SETIMA - DA DIVULGACAO E DA PUBLICIDADE

Os Participes assumem o compromisso, de comum acordo, de divulgar a sua participacdo
no presente Acordo de Parceria, fazendo constar seus nomes em folhetos, cartazes, pecas
promocionais ¢ em todos os meios de publicidade utilizados na promocdo do objeto deste
Instrumento, ficando vedada a utilizagdo de nomes, simbolos ou imagens que possam caracterizar
promocao pessoal ou das Organizagoes Participes.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

Paragrafo 1°. O presente Acordo de Cooperagdo Técnica terd a vigéncia de 60
(sessenta) meses desde a data de sua assinatura.

CLAUSULA NONA - DAS ALTERACOES

Este Acordo de Cooperagdo Técnica, bem como o seu Plano de Trabalho poderdo ser
alterados, de comum acordo entre os Participes, durante sua vigéncia, mediante Termo Aditivo,
devidamente justificado, desde que tal interesse seja manifesto previamente por escrito, sendo
vedada a alteragdo de seu objeto, e que seja previamente informado ao CAA/NM, com obtengao de
autorizagao.

CLAUSULA DECIMA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO

Paragrafo 1°. Qualquer aviso, comunicagdo, pedido ou acordo relacionado a este Acordo
de Parceria devera ser por escrito.

CLAUSULA ONZE - DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos e as duvidas porventura surgidas, em decorréncia da operacionalizagdo
deste Instrumento, serdo resolvidos mediante acordo entre os Participes.

CLAUSULA DOZE - DA RESCISAO E DA DENUNCIA

Paragrafo 1°. O presente Instrumento podera ser rescindido de pleno direito,
independentemente de interpelacdo judicial ou extrajudicial, em caso de superveniéncia de norma
legal que o torne impraticavel, ou pelo ndo cumprimento das obrigacdes ora assumidas, ou
denunciado por consenso dos Participes, a qualquer tempo, mediante notificagdo expressa com



antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ou unilateralmente por parte da (ORGANIZACAO
IMPLEMENTADORA), com a devida justificativa submetida ao CAA/NM.



Paragrafo 2°. Fica assegurado o prosseguimento e conclusdo dos trabalhos em curso,
salvo decisdo contraria acordada entre os Participes.

CLAUSULA TREZE - DA PUBLICACAO

Cabera a (ORGANIZACAO PROPONENTE) providenciar a publicagdo do extrato do
presente Acordo junto ao CAA/NM, no site da Agéncia Executiva Nacional, em campo proprio do
Projeto DGM/FIP/Brasil.

CLAUSULA QUATORZE - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Na eventualidade de ocorrerem controvérsias entre os Participes com respeito a
interpretagdo e/ou cumprimento do presente Acordo, os participes concordam preliminarmente em
soluciona-los administrativamente com a submissao do caso um juizado de conciliagdo.

CLAUSULA QUINZE - DO FORO

Paragrafo 1°. Para dirimir quaisquer questdes decorrentes deste Acordo Parceria, que
ndo possam ser resolvidas pela mediacdo administrativa, ¢ competente o foro da Justiga (INSERIR
CONFORME REGIAO), ressalvados os casos de competéncia origindrias do Supremo Tribunal
Federal-STF.

Paragrafo 2°. E, assim, por estarem justos e acordados, os Participes firmam o presente
Instrumento, em 03 vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, na presenga das testemunhas
abaixo qualificadas, para que produza os efeitos legais.

(CIDADE E ESTADO), de de

(REPRESENTANTE DA ORGANIZACAO (REPRESENTANTE DA ORGANIZACAO
PROPONENTE) IMPLEMENTADORA)
CPF: CI: CPF: CI:



PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS

1.1. (ORGANIZACAO PROPONENTE)

Entidade Proponente CNPJ

Enderego Cidade UF CEP
Nome do Responsavel CPF
CI/Orgio Exp. Cargo

Endereco Cidade UF CEP
Enderego eletronico Telefone

1.2. (ORGANIZACAO IMPLEMENTADORA)

Entidade Implemntadora CNPJ

Endereco Cidade UF CEP

Nome do Responsavel CPF

CI/Orgio Exp. Cargo

Endereco Cidade UF CEP

Endereco eletronico Telefone

2. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Subprojeto

Identificagdo do Objeto

Justificativa da Proposicéo

3. METAS/ETAPAS

Meta I — (INSERIR)

Etapa 1 — (INSERIR)

Responsaveis —Etapa 1 — (INSERIR)
(...)

Meta II -

Etapa 1 — (INSERIR)

Responsavel — (INSERIR)

Etapa 2 — (INSERIR)

Responsavel — (INSERIR) (...)




Meta III —

Etapa 1 — (INSERIR)
Responsavel — (INSERIR) Etapa
2 — (INSERIR)

Responsavel — (INSERIR)

Etapa 3 — (INSERIR)
Responsavel — (INSERIR)

(...)
4. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
ETAPA/META QUANT. | UNID. DATA DA
EXECUCAO
(CIDADE), de de 201X.

Signatario Cargo S
i
g
n
a
t
a
r
i
0
C
a
r
g
0

TESTEMUNHAS:
Nome: CPF: CI Nome: CPF: CI:







Anexo 15

Recibo de pagamento de diarias a colaboradores que
substituirdo representantes do Comité Gestor Nacional
em funcao de participacao em atividades virtuais.

RECIBO
RS
Eu, , RG , CPF
, residente na comunidade , Mmunicipio de
, estado de , , atesto que recebi do Sr/Sra.
, residente na comunidade , do
muncicpio de , estado de , a importancia de RS
, ( ), referente a atividade
de , em substituicdo ao seu trabalho, durante o periodo ___a ___ de

de 2020.

Pelo que passo o presente, dando plena e geral quitagao.

, de de 2020.

Colaborador(a)



Anexo 16

Recibo reembolso aos membros do Comité Gestor Nacional em fun¢do do

apoio a participacdo em atividades virtuais.



RECIBO

R$

Eu, ,  RG , CPF

, Representante do Comité Gestor Nacional, residente na comunidade

, municipio de , estado de , atesto que

recebi do CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS/CAANM, situado na Pracga
Doutor Chaves, N. 2 152 - Bairro Centro — Montes Claros / MG, inscrito no CNPJ.MF. sob n.2

25.206.285/0001-42, a importancia de RS ,

( ), referente a reembolso de despesas com colaboradores

gue substituiram a minha atividade em virtude da participacdo em reunido ou atividade virtual

(breve descri¢do da reunido/atividade), no periodo

de a de de 2020.

Pelo que passo o presente, dando plena e geral quitacdo.

, de de 2020.

Representante do Comité Gestor Nacional



